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Мета статті полягає у теоретико-методичному обґрунтуванні процесів дифузії правових ідей 
та міжнародного досвіду функціонування ринку юридичних послуг, визначенні основних каналів і меха-
нізмів їх поширення в Україні, а також оцінюванні впливу міжнародних правових, інституційних і про-
фесійних практик на трансформацію національного ринку юридичних послуг.

Методи. Методологічну основу дослідження становить системний, інституційний та порівняль-
но-правовий підходи, що дали змогу розглянути ринок юридичних послуг. Для дослідження процесів дифу-
зії міжнародного досвіду використано методи аналізу і синтезу, порівняння, узагальнення та струк-
турно-функціонального аналізу. Інституційний метод використано для визначення ролі державних 
органів, професійних об’єднань, міжнародних юридичних компаній та інших суб’єктів у поширенні 
міжнародних правових практик.

Результати дослідження полягають теоретико-правовому дослідженню процесів дифузії та імпле-
ментації міжнародних правових ідей і стандартів у структуру ринку юридичних послуг України. Роз-
крито теоретичну сутність дифузії правових ідей та визначено її місце у трансформації національних 
ринків юридичних послуг. Досліджено еволюцію міжнародного ринку юридичних послуг та основні 
моделі його організації. Систематизовано міжнародні правові, інституційні та професійні стандарти, 
які впливають на розвиток юридичних послуг. Визначено основні канали дифузії міжнародного досвіду 
в юридичну практику України. Проаналізовано механізми трансферу західних доктрин правової допо-
моги (зокрема концепцій LegalTech, комплаєнсу, практики Pro Bono та деонтологічних стандартів 
CCBE) у вітчизняне правове поле. Обґрунтовано, що дифузія правових ідей в умовах євроінтеграції 
виступає рушійною силою відмови від радянської тоталітарної моделі монополії права на користь 
людиноцентризму. Досліджено специфіку трансформації інститутів адвокатури, нотаріату та юри-
дичного консалтингу під впливом міжнародного досвіду. Розроблено модель дифузії міжнародних пра-
вових ідей на українському ринку юридичних послуг. Обґрунтовано напрями подальшої адаптації між-
народного досвіду з урахуванням особливостей українського правового та інституційного середовища. 
Особливу увагу приділено інтеграції результатів досліджень автора через розроблену ним одноосібну 
авторську навчальну програму «Ринок юридичних послуг», що впроваджена у ВНЗ «Національна ака-
демія управління».

У висновках зазначено, що дифузія міжнародних правових ідей сприяє оновленню українського ринку 
юридичних послуг через поширення сучасних правових, професійних, управлінських і цифрових практик, 
ефективність яких залежить від їх адаптації до національного законодавства та інституційних осо-
бливостей.

Ключові слова: євроінтеграція, верховенство права, інституціоналізація правових норм, цифро-
візація, авторська програма І. Паризького, адвокатура, нотаріат, Національна академія управління.
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The purpose of the article is to provide a theoretical and methodological justification for the processes 
of diffusion of legal ideas and international experience in the functioning of the legal services market, to 
identify the main channels and mechanisms of their dissemination in Ukraine, as well as to assess the impact 
of international legal, institutional and professional practices on the transformation of the national legal 
services market.

Methods. The methodological basis of the study is the systemic, institutional and comparative legal 
approaches, which made it possible to consider the legal services market. To study the processes of diffusion 
of international experience, the methods of analysis and synthesis, comparison, generalization and structural 
and functional analysis were used. The institutional method was used to determine the role of state bodies, 
professional associations, international law firms and other entities in the dissemination of international legal 
practices.

The results of the study consist of a theoretical and legal study of the processes of diffusion 
and implementation of international legal ideas and standards in the structure of the legal services market 
of Ukraine. The theoretical essence of the diffusion of legal ideas is revealed and its place in the transformation 
of national legal services markets is determined. The evolution of the international legal services market 
and the main models of its organization are studied. International legal, institutional and professional standards 
that influence the development of legal services are systematized. The main channels of diffusion of international 
experience into the legal practice of Ukraine are determined. The mechanisms of transfer of Western legal aid 
doctrines (in particular, the concepts of LegalTech, compliance, Pro Bono practice and deontological standards 
of the CCBE) into the domestic legal field are analyzed. It is substantiated that the diffusion of legal ideas in 
the context of European integration is the driving force behind the rejection of the Soviet totalitarian model 
of the monopoly of law in favor of anthropocentrism. The specifics of the transformation of the institutions 
of advocacy, notary public and legal consulting under the influence of international experience have been 
studied. A model of the diffusion of international legal ideas in the Ukrainian legal services market has been 
developed. Directions for further adaptation of international experience, taking into account the peculiarities 
of the Ukrainian legal and institutional environment, have been substantiated. Particular attention is paid to 
the integration of the results of the author’s research through the author’s single-authored educational program 
«Legal Services Market» developed by him, which is implemented at the National Academy of Management.

The conclusions state that the diffusion of international legal ideas contributes to the renewal 
of the Ukrainian legal services market through the spread of modern legal, professional, managerial and digital 
practices, the effectiveness of which depends on their adaptation to national legislation and institutional 
features..

Keywords: european integration, rule of law, institutionalization of legal norms, digitalization, author’s 
program of I. Parizky, advocacy, notary, National Academy of Management.

Вступ. Сучасний етап розвитку правової 
системи України характеризується інтенсив-
ним запозиченням, адаптацією та інтеграцією 
міжнародних правових стандартів, що зумов-
лено стратегічним курсом на набуття повно-
правного членства в Європейським Союзі. 
Дифузія правових ідей означає не просте запо-
зичення іноземних норм, а їх проникнення, 
осмислення та адаптацію до національного 
правового середовища, що зумовлює відпо-
відні інституційні й ментальні зміни правової 
системи.

На ринку юридичних послуг України цей 
процес проліг через докорінну зміну пара-
дигми: від радянської тоталітарної монополії 
права як інструменту державного примусу 
до сприйняття права як сервісу, що забез-
печує захист прав людини. Актуальність 

дослідження полягає у потребі теоретичного 
осмислення каналів, механізмів та наслідків 
дифузії міжнародного досвіду на вітчизняному 
юридичному ринку, а також впровадження цих 
напрацювань у навчальний процес на основі 
авторського науково-методичного комплексу 
у ВНЗ «Національна академія управління».

Проблематика дифузії міжнародних пра-
вових ідей на українському ринку юридичних 
послуг останніми роками набуває особливої 
актуальності під впливом євроінтеграційних 
процесів, цифровізації юридичної діяльності. 
В. О. Лещенко (Лещенко, 2022:469) зазначає, 
що розвиток української адвокатури потребує 
орієнтації на міжнародні стандарти організа-
ції адвокатської діяльності, які сформувалися 
у провідних правових системах. Як заува-
жує А. Є. Шестакова (Шестакова, 2022:222), 
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міжнародно-правові стандарти є важливою 
складовою сучасної адвокатської діяльності, 
оскільки визначають базові вимоги до про-
фесійної незалежності, гарантій адвокатської 
діяльності та забезпечення права особи на 
правничу допомогу.

П. Бадзелюк (Бадзелюк, 2022:333) зазначає, 
що цифровізація адвокатської діяльності змі-
нює взаємодію з клієнтами, організацію роботи 
та управління юридичною інформацією. Вод-
ночас, Ю. В. Оніщик та О. М. Коваль (Оніщик 
та Коваль, 2023:34) підкреслюють вплив між-
народних стандартів на законодавче забезпе-
чення адвокатури України та розглядають їх 
як важливий чинник її реформування. Отже, 
цифрові технології та міжнародні стандарти 
можна визначити як важливі канали дифузії 
сучасних правових і професійних практик.

В. В. Заборовський (Заборовський, 
2023:326) акцентує увагу на необхідності 
диференційованого підходу до підвищення 
кваліфікації адвокатів в умовах цифровізації. 
С. Демченко (Демченко, 2023:37) розглядає 
інформаційні технології як важливий чинник 
трансформації професійної діяльності адво-
ката в Україні..

В. П. Захарченко (Захарченко, 2023:103) 
досліджує моніторинг ринку юридичних послуг 
в умовах повномасштабної війни та наголошує 
на необхідності системного оцінювання змін, 
що відбуваються у його структурі та умовах 
функціонування. Дослідник фактично пере-
водить увагу з виключно правового регулю-
вання на ринкову природу юридичних послуг, 
що є важливим для розуміння поведінки юри-
дичних компаній та адвокатських об’єднань.

Р. Лукашов (Лукашов, 2024:173) зазначає, 
що сучасний ринок юридичного консалтингу 
характеризується посиленням клієнтоорієн-
тованості, зміною структури попиту та необ-
хідністю підвищення конкурентоспроможно-
сті юридичних компаній. Дослідник пов’язує 
розвиток юридичного консалтингу із тран-
сформацією моделей взаємодії між поста-
чальниками та споживачами правових послуг. 
І. Х. Адамова (Адамова, 2024:450) наголошує, 
що зарубіжний досвід адвокатської діяль-
ності не може бути механічно перенесений 
до української системи, а потребує адапта-
ції з урахуванням національних правових 
та інституційних особливостей. Науковиця 
фактично формує один із ключових прин-
ципів сучасної правової дифузії – принцип 
селективного запозичення. М. Сироватченко 
(Сироватченко, 2024:140) звертає увагу на 
необхідність удосконалення правового регу-
лювання діяльності адвокатури в контексті 
європейської інтеграції України. Дослідник 
пов’язує європейський вектор розвитку із 
необхідністю адаптації національних право-
вих механізмів до європейських підходів. Вод-
ночас євроінтеграційний процес створює не 
лише нормативний вплив, а й стимулює про-
фесійне навчання, інституційну взаємодію, 
міжнародну співпрацю та поширення нових 
моделей юридичного бізнесу.

Окремі приватноправові, маркетингові 
та фінансові аспекти функціонування адво-
катури, нотаріату та консалтингу в Україні 
в розрізі міжнародних трендів були одноосібно 
розроблені та детально вивчені у попередніх 
працях автора І. Паризького (Паризький, 2020: 
78; Паризький, 2020: 26; Паризький, 2020: 68; 
Паризький, 2024). Проте комплексний аналіз 
ринку юридичних послуг саме як реципієнта 
та провідника міжнародних правових ідей 
в умовах євроінтеграції потребує цілісного 
монографічного обґрунтування з виокремлен-
ням авторського внеску в розробку цієї про-
блематики.

Метою статті є теоретико-правове визна-
чення сутності та каналів дифузії міжнарод-
них правових ідей на ринку юридичних послуг 
України, аналіз їхнього впливу на трансфор-
мацію вітчизняних правозахисних інститутів 
та обґрунтування ролі сучасної авторської 
юридичної освіти у цих процесах.

Методологія дослідження. Методологіч-
ний інструментарій обрано відповідно до між-
дисциплінарного характеру дослідження на 
стику теорії права, порівняльного правознав-
ства та юридичної соціології: компаративіст-
ський метод, метод правової дифузіології, 
формально-юридичний метод (при аналізі 
ст. 3 Конституції України та Закону України 
«Про правотворчу діяльність»), а також функ-
ціонально-репутаційний підхід (для оцінки 
інтеграції іноземних моделей у практику вітчиз-
няних правників).

1. Теоретичні засади правової дифузії на 
ринку юридичних послуг

Дифузія правових ідей є процесом поши-
рення між правовими системами норм, прин-
ципів, доктрин, інституційних і професійних 
практик. Вона близька до понять правової 
трансплантації, рецепції та правового запози-
чення, однак має ширше значення. С. Енгель 
та К. Вейншол (Engel & Weinshall, 2022:139) 
розглядають її як поступове поширення пра-
вових інновацій, у процесі якого нові правила 
й підходи переходять від окремих суб’єктів до 
ширшого правового середовища.

На ринку юридичних послуг дифузія охо-
плює не лише правові норми. Вона поширю-
ється на стандарти професійної діяльності, 
управління юридичним бізнесом, клієнтоорієн-
товані підходи, цифрові рішення та організацію 
правничої допомоги. Саме через ці механізми 
міжнародний досвід поступово впливає на 
структуру й практику функціонування україн-
ського ринку.

Для України це особливо актуально в умо-
вах європейської інтеграції, цифрової тран-
сформації та поступового включення україн-
ського юридичного бізнесу до міжнародного 
правового простору. 

Дифузія правових ідей на ринку юридич-
них послуг є багатоаспектним процесом, 
за якого стандарти надання правової допо-
моги, принципи професійної етики та біз-
нес-моделі, сформовані у західних правових 
сім’ях, інтегруються у національну практику. 



152 Серія «Юридичні науки»

ISSN: 2307-8049 (Print)
ISSN: 2663-2799 (Online)

Нормативним фундаментом для такої дифу-
зії в Україні є засади людиноцентризму, заде-
кларовані Загальною декларацією про права 
людини (ДПЛ), закріплені у ст. 3 Конститу-
ції України, а також принципи гармонізації 
та адаптації законодавства, передбачені Зако-
ном України «Про правотворчу діяльність».

Основними каналами дифузії правових 
ідей міжнародного досвіду на вітчизняному 
юридичному ринку виступають: інституційний 
канал (стандарти CCBE), технологічний канал 
(LegalTech) та доктринальний канал (компла-
єнс, форензік).

Відповідно, дифузію правових ідей у сфері 
юридичних послуг пропонуємо визначати як 
багаторівневий процес поширення, сприй-
няття, адаптації та інституціоналізації право-
вих норм, принципів, професійних стандартів, 
організаційних моделей і технологічних прак-
тик, сформованих у зарубіжних або міжна-
родних правових середовищах, у національ-
ному правовому та ринковому просторі. Таке 
визначення дозволяє розглядати дифузію не 
як одноразове запозичення, а як динамічний 
цикл «поширення → сприйняття → адапта-
ція → імплементація → інституціоналізація → 
подальша трансформація». 

У структурі трансформації національного 
ринку юридичних послуг дифузія виконує роль 
механізму передачі та адаптації зовнішніх 
інновацій. Її вплив можна представити через 
п’ять взаємопов’язаних рівнів (табл. 1).

Дифузія правових ідей є внутрішнім меха-
нізмом професійної та інституційної трансфор-
мації ринку юридичних послуг. Її ефективність 
залежить не стільки від обсягу запозиченого 
міжнародного досвіду, скільки від можливо-
сті адаптувати його до українського правового 
й інституційного середовища (Siems, 2026). 
Саме контекстуальна сумісність та спромож-
ність національних інституцій визначають 
результативність запозичених правових моде-
лей.

2. Вплив міжнародного досвіду на клю-
чові сегменти юридичного ринку

Еволюція міжнародного ринку юридичних 
послуг характеризується поступовим пере-
ходом від переважно національних моделей 
організації юридичної професії до відкритої 
та транскордонної системи, у якій взаємо-
діють локальні юридичні фірми, міжнародні 

Таблиця 1
Вплив дифузії на трансформацію ринку юридичних послуг

Рівень Прояв дифузії Результат для ринку

Нормативний Запозичення та адаптація міжнародних норм 
і стандартів Зближення законодавства

Інституційний Поширення моделей організації адвокатури 
та юридичного бізнесу Модернізація інституцій

Професійний Міжнародні стандарти етики, якості, кваліфікації Професіоналізація юридичних послуг

Організаційний Нові бізнес-моделі, клієнтоорієнтованість, 
LegalTech Підвищення ефективності компаній

Ринковий Поява нових видів послуг і міжнародна конкурен-
ція Зростання конкурентоспроможності ринку

Джерело: сформовано автором на основі (Адамова, 2024: 450; Cohn, 2024: 426; Mancuso, 2024).

юридичні компанії, корпоративні юридичні 
департаменти, альтернативні постачальники 
юридичних послуг та цифрові платформи. При 
цьому глобалізація не призводить до повного 
уніфікування національних ринків, а формує 
процес їх взаємного зближення та одночасної 
адаптації до локальних правових умов. Дослі-
дження щодо корпоративного юридичного 
ринку Китаю показує, що взаємодія міжнарод-
них і національних юридичних фірм формує 
гібридні професійні практики, у яких глобальні 
стандарти поєднуються з локальною право-
вою специфікою. Подібні процеси спостеріга-
ються і в інших юрисдикціях, де транскордонна 
діяльність змінює структуру юридичної про-
фесії, характер професійних компетентностей 
та організаційні моделі юридичного бізнесу.

Так, І. Х. Адамова (Адамова, 2026:450) 
безпосередньо досліджує зарубіжний досвід 
здійснення адвокатської діяльності та мож-
ливості його адаптації до української системи 
адвокатури. Авторка звертає увагу на необхід-
ність використання позитивних практик демо-
кратичних країн з урахуванням особливостей 
українського правового середовища, зокрема 
у сферах цифровізації, використання штучного 
інтелекту та розвитку сучасної юридичної еко-
системи. Це дозволяє розглядати зарубіжний 
досвід не як готову модель для механічного 
копіювання, а як джерело інституційних і про-
фесійних інновацій для української адвока-
тури.

Міжнародні стандарти, що визначають роз-
виток юридичних послуг, доцільно система-
тизувати за правовим, інституційним та про-
фесійним рівнями. Правові стандарти охо-
плюють верховенство права, незалежність 
правничої професії, доступ до правосуддя 
та гарантії права на правничу допомогу; про-
фесійні – вимоги до компетентності, добро-
чесності, конфіденційності, дотримання про-
фесійної етики та запобігання конфлікту інте-
ресів. Як зазначають С. Енгель та К. Вейншол 
(Engel & Weinshall, 2022:139), поширення пра-
вових інновацій відбувається через поступову 
дифузію норм і практик між правовими систе-
мами. Для України ці процеси проявляються, 
зокрема, через адаптацію зарубіжного досвіду 
адвокатської діяльності та цифровізацію юри-
дичної професії (Адамова, 2024:450; Комар-
ницька, 2024:243). 
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Таблиця 2
Основні канали дифузії міжнародного досвіду в юридичну практику України
Канал дифузії Механізм поширення міжнародного досвіду Основний результат для України

Європейська інтеграція адаптація законодавства України до права 
та стандартів ЄС гармонізація правового регулювання

Міжнародна судова практика використання правових позицій міжнародних 
судових інституцій

зміна підходів до тлумачення 
та застосування права

Професійна діяльність запозичення моделей організації адвокатури, 
юридичних фірм і консалтингу модернізація юридичної практики

Міжнародна професійна 
співпраця

форуми, конференції, професійні мережі, парт-
нерство юридичних компаній

поширення професійних стандартів 
і практик

Юридична освіта та підви-
щення кваліфікації

міжнародні освітні програми, стажування, обмін 
досвідом

формування нових компетентностей 
правників

Цифровізація та LegalTech поширення цифрових платформ, AI, електро-
нного документообігу та дистанційних сервісів

технологічна трансформація юридич-
них послуг

Джерело: сформовано автором на основі (Кобзєва та Зуєнко, 2025: 330; Фурса та Фурса, 2024: 56; Радейко, 
2025: 911; Дурач, 2024)

Дифузія правових ідей суттєво змінила вну-
трішню архітектуру та функціонал традиційних 
правових інститутів України:

– Адвокатура: Під впливом європейських 
стандартів деонтології відбулася трансформа-
ція вітчизняного інституту адвокатури у неза-
лежний від держави самоврядний орган (ст. 2 
Закону України «Про адвокатуру та адвокат-
ську діяльність»). Міжнародний досвід при-
ніс на український ринок розуміння того, що 
маркетинг адвокатських послуг піддається 
специфічним етичним обмеженням задля під-
тримання авторитету правосуддя, що було 
одноосібно обґрунтовано у наших попередніх 
дослідженнях.

– Нотаріат: дифузія міжнародних підходів 
передбачає утвердження принципів латин-
ського нотаріату, ефективність яких значною 
мірою залежить від фінансової незалежності 
нотаріусів як умови їх неупередженості та зни-
ження корупційних ризиків.

– Юридичний консалтинг: міжнародні прак-
тики переводять правове забезпечення біз-
несу від договірного супроводу до проактив-
ного управління юридичними та комплаєнс-ри-
зиками, що підвищує конкурентоспроможність 
українських компаній і сприяє їх виходу на між-
народні ринки.

Дифузія міжнародного досвіду в юридичну 
практику України здійснюється через кілька 
взаємопов’язаних каналів: євроінтеграцію 
та адаптацію законодавства, міжнародну 
судову практику, професійну співпрацю, 
юридичну освіту, цифровізацію й LegalTech, 
а також науково-експертну діяльність.

Основні канали дифузії міжнародного 
досвіду в юридичну практику України пред-
ставлено у табл. 2.

Канали дифузії міжнародного досвіду функ-
ціонують не ізольовано, а утворюють взаємо-
пов’язану систему: європейська інтеграція 
формує нормативні орієнтири; міжнародна 
судова практика – правозастосовні підходи; 
професійні мережі та юридичні компанії – 
організаційні моделі; освіта – людський капі-
тал; цифровізація – технологічні рішення; 
науково-експертна діяльність – концептуальне 
обґрунтування змін. Тому для українського 

ринку юридичних послуг дифузію міжнарод-
ного досвіду доцільно розглядати як багато-
канальний процес «поширення міжнародної 
ідеї, професійне сприйняття, адаптація до 
українських умов, нормативне та інституційне 
закріплення, практична імплементація.

3. Модель дифузії міжнародних право-
вих ідей на українському ринку юридичних 
послуг

Для узагальнення результатів дослідження 
доцільно розробити авторську модель дифузії 
міжнародних правових ідей на українському 
ринку юридичних послуг, яка відображатиме 
не механічне запозичення зарубіжного досвіду, 
а послідовний процес його відбору, передачі, 
адаптації, інституціоналізації та практичного 
впровадження (табл.3). Такий підхід відпові-
дає сучасному розумінню правової дифузії, 
за якого правові ідеї, норми та професійні 
практики при переміщенні між юрисдикціями 
трансформуються відповідно до особливос-
тей приймаючого правового та інституцій-
ного середовища. Для України цей процес 
додатково визначається євроінтеграційними 
зобов’язаннями, реформуванням адвокатури, 
цифровізацією юридичної діяльності та умо-
вами воєнного часу. Сучасні українські дослі-
дження підтверджують, що зарубіжний досвід 
адвокатської діяльності потребує саме адапта-
ції до національної системи, а не його прямого 
копіювання (Адамова, 2024: 450).

Особливістю запропонованої моделі має 
бути наявність зворотного зв’язку між прак-
тичною імплементацією та адаптацією. Якщо 
запозичена правова ідея не забезпечує очіку-
ваного результату або вступає в суперечність 
із національними правовими та інституційними 
умовами, вона повинна переглядатися й адап-
туватися. Такий механізм особливо важливий 
для України, оскільки цифрова трансформація 
юридичної професії відбувається швидше, ніж 
формування відповідного нормативного регу-
лювання. 

Таким чином, модель дифузії міжнародних 
правових ідей передбачає перетворення між-
народного досвіду на українську професійну 
практику через послідовне проходження шести 
стадій – від виникнення та трансферу ідеї до її 
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Таблиця 3
Модель дифузії міжнародних правових ідей на українському ринку юридичних послуг

Етап моделі Зміст Основні механізми
Генерування міжнарод-
ної правової ідеї

Формування нової норми, стандарту, організацій-
ної або професійної практики

Міжнародні організації, ЄС, іноземні дер-
жави, професійні асоціації

Трансфер ідеї в Україну Надходження міжнародного досвіду до україн-
ського правового середовища

Євроінтеграція, міжнародні угоди, судова 
практика, професійні мережі, освіта

Селекція та оцінювання
Визначення відповідності запозичення україн-
ським правовим, економічним та інституційним 
умовам

Порівняльно-правовий аналіз, експертна 
оцінка, наукові дослідження

Адаптація Модифікація міжнародної ідеї відповідно до укра-
їнського законодавства та потреб ринку

Нормотворчість, професійні стандарти, 
локалізація технологій

Інституціоналізація
Закріплення нової практики у нормативних актах, 
професійних стандартах та діяльності юридичних 
організацій

Законодавство, рішення органів адвокат-
ського самоврядування, стандарти профе-
сійної діяльності

Практична імплемента-
ція та зворотний зв’язок

Використання нової практики юридичними компа-
ніями, адвокатами та іншими учасниками ринку

Юридична практика, LegalTech, профе-
сійне навчання, моніторинг результатів

Джерело: авторська розробка.

селекції, адаптації, інституціоналізації й прак-
тичного використання. Її принциповою відмін-
ністю є поєднання міжнародного трансферу, 
національної адаптації та цифрової трансфор-
мації, що дозволяє врахувати специфіку сучас-
ного українського ринку юридичних послуг. При 
цьому модель не є односпрямованою: отри-
мані результати практичного впровадження 
повертаються до етапу адаптації, забезпечу-
ючи її постійне вдосконалення. Саме така кон-
струкція дає змогу перейти від простого запо-
зичення міжнародного досвіду до формування 
адаптованої української моделі розвитку ринку 
юридичних послуг.

Обґрунтування напрямів подальшої адап-
тації міжнародного досвіду передбачає визна-
чення найбільш релевантних для України між-
народних професійних, управлінських, етичних 
та цифрових практик із урахуванням особли-
востей національного правового й інституцій-
ного середовища. Основний акцент доцільно 
зробити на селективній адаптації, а не меха-
нічному запозиченні зарубіжних моделей. 
Пріоритетними напрямами є вдосконалення 
професійних та етичних стандартів, розвиток 
стратегічного й ризик-орієнтованого управ-
ління юридичними організаціями, підвищення 
якості юридичних послуг, розвиток LegalTech 
і штучного інтелекту, посилення кібербезпеки 
та захисту даних, професійне навчання, між-
народна співпраця, ESG та соціальна відпові-
дальність. При цьому враховуються особли-
вості українського законодавства, системи 
адвокатського самоврядування, нерівномірний 
рівень цифрової зрілості юридичних організа-
цій та необхідність забезпечення конфіденці-
йності й адвокатської таємниці.

4. Дифузія правових ідей крізь призму 
авторської навчальної програми І. Паризь-
кого

Ефективна дифузія правових ідей немож-
лива без реформування юридичної освіти, 
яка виступає головним інтелектуальним філь-
тром та транслятором нових доктрин. Слід 
наголосити, що формування цілісної тео-
ретичної та дидактичної бази для вивчення 
цього сектору в Україні забезпечено завдяки 

одноосібній розробці автором (І. Паризьким) 
навчальної програми дисципліни «Ринок юри-
дичних послуг». Дана авторська програма 
наразі успішно апробована та впроваджена 
в освітній процес ВНЗ «Національна академія 
управління».

У межах авторського курсу майбутні бака-
лаври й магістри права опановують не лише 
українське законодавство, а й сучасні світові 
тенденції розвитку юридичної професії, тран-
скордонні практики та зарубіжні підходи до 
правозастосування. Окрему увагу приділено 
принципам англо-американської правової тра-
диції, європейським стандартам захисту пер-
сональних даних (GDPR) та етичним аспектам 
використання штучного інтелекту. Такий під-
хід сприяє оновленню професійного мислення 
майбутніх юристів і поступовому подоланню 
стереотипів радянської правової культури, 
формує сприйняття юридичного ринку як важ-
ливого інституту захисту прав і забезпечення 
демократичних принципів.

Висновки. Проведене дослідження доз-
волило обґрунтувати, що дифузія міжнарод-
них правових ідей є одним із визначальних 
чинників трансформації сучасного україн-
ського ринку юридичних послуг. Встановлено, 
що найбільш динамічним каналом сучасної 
дифузії стає цифрове середовище, через яке 
поширюються LegalTech-рішення, штучний 
інтелект, електронне судочинство, хмарні сер-
віси та нові моделі комунікації з клієнтами.

У статті запропоновано авторську модель 
дифузії міжнародних правових ідей на укра-
їнському ринку юридичних послуг, яка перед-
бачає шість взаємопов’язаних стадій: генеру-
вання міжнародної правової ідеї, її трансфер 
в Україну, селекцію та оцінювання, адапта-
цію, інституціоналізацію, а також практичну 
імплементацію з подальшим оцінюванням 
результатів. Принциповою особливістю моделі 
є наявність зворотного зв’язку, за допомогою 
якого результати практичного використання 
повертаються на етап адаптації та забезпе-
чують подальше вдосконалення запозиченої 
практики. Така конструкція дозволяє розгля-
дати дифузію не як односпрямований процес, 
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а як циклічний процес взаємної трансформації 
міжнародної ідеї та національного правового 
середовища.

Для оцінювання фактичного результату між-
народного впливу обґрунтовано доцільність 
використання інтегрального індексу імпле-
ментації міжнародних стандартів юридичних 
організацій, який може охоплювати правові 
та професійні, етичні, управлінські, клієнтоорі-
єнтовані, цифрові, міжнародні, освітні та соці-
ально відповідальні компоненти. Такий підхід 
дає можливість перейти від якісного опису між-
народного впливу до його кількісного вимірю-
вання, порівнювати юридичні компанії та адво-
катські об’єднання за рівнем імплементації 
міжнародних стандартів і визначати ключові 
фактори, що сприяють або перешкоджають їх 
поширенню. Відповідно, рівень міжнародної 
інтегрованості юридичної організації доцільно 
оцінювати не лише за наявністю формальних 
політик чи документів, а передусім за фактич-
ним використанням відповідних стандартів 
у повсякденній професійній діяльності.

Визначено, що подальша адаптація між-
народного досвіду в Україні має концентру-
ватися на розвитку професійних та етичних 
стандартів, удосконаленні управління юри-
дичними організаціями, запровадженні міжна-
родних підходів до контролю якості, розвитку 
LegalTech та штучного інтелекту, посиленні 
кібербезпеки й захисту даних, підвищенні між-
народної та цифрової компетентності юристів, 
а також поширенні ESG та pro bono практик. 
В умовах воєнного стану додаткового зна-
чення набувають міжнародні практики управ-
ління безперервністю діяльності, кризового 
менеджменту, дистанційної роботи, супроводу 
міжнародних інвестицій, санкційного регулю-
вання, міжнародного арбітражу та повоєнної 
відбудови. Таким чином, міжнародний досвід 
має використовуватися як ресурс модерніза-
ції українського юридичного бізнесу, але його 
конкретна форма повинна визначатися реаль-
ними потребами та можливостями національ-
ного ринку.

Отже, науковий внесок дослідження поля-
гає у переосмисленні міжнародного впливу 
на ринок юридичних послуг через категорію 
дифузії правових ідей, що дозволяє поєднати 
нормативний, інституційний, професійний, 
управлінський і цифровий виміри цього про-
цесу. Запропонований підхід створює методо-
логічну основу для комплексного аналізу того, 
як міжнародні правові та професійні практики 
потрапляють в Україну, відбираються, адапту-
ються та перетворюються на елементи націо-
нальної юридичної практики. Практичне зна-
чення отриманих результатів полягає у мож-
ливості їх використання юридичними компані-
ями, адвокатськими об’єднаннями, органами 
адвокатського самоврядування, професійними 
асоціаціями та суб’єктами формування дер-
жавної правової політики для визначення прі-
оритетів міжнародної інтеграції, підвищення 
якості юридичних послуг і формування кон-
курентоспроможної, цифрової та міжнародно 

орієнтованої моделі українського ринку юри-
дичних послуг.

Декларація про використання штучного 
інтелекту. Під час підготовки статті інстру-
менти штучного інтелекту не використовува-
лися.

Конфлікт інтересів. Автор заявляє про від-
сутність конфлікту інтересів.
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