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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñîáëèâî¿ âàæ-
ëèâîñò³ ïðàâîâèé ³íñòèòóò äåðæàâíîãî êîíòð-
îëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî, 
à â³äïîâ³äíî, ³ äîñë³äæåííÿ âñüîãî êîìïëåêñó 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðàâîâ³äíîñèí â ä³ÿëüíîñò³ 
àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî íàáóâàº â óìîâàõ 
äîâãîòðèâàëî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, êîëè çàãî-
ñòðþºòüñÿ ñóñï³ëüíà ïîòðåáà â «ïåðåçàâàí-
òàæåíí³» åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè – åôåêòèâíî-
ìó î÷èùåíí³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â³ä òÿãàðÿ 
áåçíàä³éíèõ ìàéíîâèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Âèâ÷åííÿ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³ ðîçðîáëåííÿ 
äåòàëüíèõ ïðîöåäóð äåðæàâíîãî êîíòðîëþ ó 
ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ àðá³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ, à òà-
êîæ åôåêòèâíå âðåãóëþâàííÿ çàñîá³â þðè-
äè÷íîãî âïëèâó íà öþ ä³ÿëüí³ñòü º âàæëèâèì 
çàâäàííÿì, ùî âèìàãàº âñåá³÷íîãî íàóêîâîãî 
äîñë³äæåííÿ òà âèð³øåííÿ.

Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè. Ð³çí³ 
àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ àðá³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ òà 
ïðîöåäóð íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ çàãàëîì ðîç-
ãëÿäàëèñü òàêèìè â÷åíèìè, ÿê Ê. Áàáåíîê, 
Ã. Ôóðèê, Ë. Òàëàí, À. Ïðèãóçà, Ï. Ïðèãóçà, 
Â. Þð÷åíêî, Ñ. ×ó÷à, Â. Òêà÷îâ òîùî.

Îêðåìå äîñë³äæåííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó àð-
á³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî áóëî çä³éñíåíå â äèñ-
åðòàö³¿ ß.Ã. Ðÿáöåâî¿ â ìåæàõ ãîñïîäàðñüêîãî 
ïðàâà òà ïðîöåñó, ï³ñëÿ ÷îãî öå ïèòàííÿ íå 
ðîçãëÿäàëîñü äåòàëüíî â ãîñïîäàðñüêî-ïðà-
âîâ³é íàóö³, à àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâ³ àñïåê-
òè ä³ÿëüíîñò³ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî íå áóëè 
ïðåäìåòîì îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ âçàãàë³.

Ìåòà ñòàòò³ – ñôîðìóâàòè ö³ë³ñíå íàóêîâå 
óÿâëåííÿ ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîâ³äíîñè-
íè, ñóá’ºêòîì ÿêèõ º àðá³òðàæíèé êåðóþ÷èé ³ 
ÿêèìè âèçíà÷àºòüñÿ éîãî ïðàâîâèé ñòàòóñ ÿê 
ñóá’ºêòà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðàâî-
âèé ñòàòóñ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî ïåðåä-
áà÷àº íàÿâí³ñòü ïðàâ, îáîâ’ÿçê³â òà ãàðàíò³é 
¿õ ðåàë³çàö³¿, â òîìó ÷èñë³ ãàðàíò³é ðåàë³çàö³¿ 
îáîâ’ÿçê³â ó âèãëÿä³ þðèäè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíî-
ñò³ ñàìîãî àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî çà ¿õ íåíà-

ëåæíó ðåàë³çàö³þ, à òàêîæ ïîâíîâàæåíü àð-
á³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî ³í³ö³þâàòè ïðèòÿãíåííÿ 
äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ îñ³á, ùî ïåðåøêîäæàþòü 
éîìó âèêîíóâàòè ñâî¿ îáîâ’ÿçêè òà ðåàë³çîâó-
âàòè ïðàâà. Î÷åâèäíî, ùî òàêà êîíñòðóêö³ÿ, 
ÿê ïðàâîâèé ñòàòóñ, º íåîäíîð³äíîþ ³ äèíà-
ì³÷íîþ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ ìàº ñò³ëüêè îñîáëè-
âîñòåé, ñê³ëüêè º ìîæëèâèõ îêðåìèõ ñèòóàö³é 
³ îáñòàâèí, â ÿêèõ àðá³òðàæíèé êåðóþ÷èé ä³º, 
âèêîðèñòîâóþ÷è ÿê ÷³òêî ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîì 
ïîâíîâàæåííÿ, òàê ³ ì³ðó òà ñòóï³íü ìîæëèâî¿ 
äèñêðåö³¿, à òàêîæ ñïîíóêàþ÷è ÷è çàîõî÷óþ÷è 
³íøèõ ñóá’ºêò³â ïðîöåäóðè âèêîðèñòîâóâàòè 
íàäàí³ ¿ì çàêîíîì ïîâíîâàæåííÿ. 

Àíàë³çóþ÷è ïðàâîâèé ñòàòóñ àðá³òðàæ-
íîãî êåðóþ÷îãî, â³äøòîâõóþ÷èñü â³ä äóìêè 
Î.Þ. Ï³ääóáíîãî ïðî ïðèíàëåæí³ñòü ïîíÿòòÿ 
«ïðàâîâå ñòàíîâèùå» äî îðãàí³â ³ þðèäè÷-
íèõ îñ³á ³ «ïðàâîâèé ñòàòóñ», íàñàìïåðåä, 
äî ô³çè÷íèõ îñ³á [1, ñ. 6], îá´ðóíòîâàíèì 
áóëî á âåñòè ìîâó ñàìå ïðî ïðàâîâèé ñòà-
òóñ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî, à â ìåæàõ öüîãî 
äîñë³äæåííÿ – ïðî àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèé 
ñòàòóñ çãàäàíîãî ñóá’ºêòà, îñê³ëüêè ó÷àñòü àð-
á³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî â ãîñïîäàðñüêîìó ïðî-
öåñ³ ìàº îêðåìó ãîñïîäàðñüêî-ïðàâîâó ³ ãîñ-
ïîäàðñüêî-ïðîöåñóàëüíó ïðèðîäó ³ íàñë³äêè, 
ùî º ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ ³íøèõ ãàëóçåé ïðà-
âîâî¿ íàóêè. Äîòðèìóþ÷èñü âçÿòî¿ íà îçáðî-
ºííÿ ã³ïîòåçè, âàðòî îá´ðóíòóâàòè â³äì³íí³ñòü 
ö³ëîãî êîìïëåêñó ïðàâîâ³äíîñèí, ÿê³ ðåàë³-
çóþòüñÿ çà ó÷àñòþ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî, 
â³ä áåçïîñåðåäíüî ãîñïîäàðñüêî-ïðàâîâèõ 
àáî ãîñïîäàðñüêî-ïðîöåñóàëüíèõ.

Â³äìåæóâàííÿ ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñ-
ò³ îêðåìèõ ïðàâîâ³äíîñèí, ùî ðåàë³çóþòüñÿ 
â ìåæàõ êîìïëåêñó ð³çíîãàëóçåâèõ ïðàâî-
â³äíîñèí, çàâæäè º íåïðîñòèì çàâäàííÿì, 
îñê³ëüêè âñ³ ïðàâîâ³äíîñèíè ñïðÿìîâàí³ íà 
îïòèìàëüíèé ñòóï³íü âïîðÿäêîâàíîñò³ ³ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ òèì ñóñï³ëüíèì çàâäàííÿì, ÿê³ 
âèð³øóþòü â³äïîâ³äí³ ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè. 
Âîäíî÷àñ òàê³ çàâäàííÿ ìàþòü ñïîð³äíåíèé 
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³ ñõîæèé õàðàêòåð, ïðîòå ðåàë³çóþòüñÿ çà 
âëàñòèâèìè ò³ëüêè ¿ì ìåõàí³çìàìè. Òàê, ó íà-
ø³é ñèòóàö³¿ íàéá³ëüø àáñòðàêòíèì çàâäàí-
íÿì àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî º òå ñàìå, ùî 
³ çàãàëîì çàâäàííÿ ³íñòèòóòó ïðàâîâîãî ðå-
ãóëþâàííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, – àäåê-
âàòíå óïðàâë³ííÿ ìàéíîâèìè åêîíîì³÷íèìè 
â³äíîñèíàìè, ñòèìóëþâàííÿ ³ ðîçâèòîê ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè, íåäîïóùåííÿ òðè-
âàëî¿ ñòàãíàö³¿, àáî ñïîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí ÷åðåç íàêîïè÷åííÿ áåçíàä³éíî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³, çíàõîäæåííÿ îïòèìàëüíîãî 
áàëàíñó ì³æ ³íòåðåñàìè åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºê-
ò³â òà âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ìîæëèâîñòåé äëÿ 
â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ä³ÿëüíîñò³ 
åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. Çâè÷àéíî, ö³ çàâäàí-
íÿ ðåàë³çóþòüñÿ ÿê øëÿõîì äèñïîçèòèâíîãî, 
òàê ³ øëÿõîì ³ìïåðàòèâíîãî ïðàâîâîãî ðå-
ãóëþâàííÿ, ÷àñòèíà ïîâíîâàæåíü ³ çàâäàíü 
àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî ïîâ’ÿçàíà ç ïîøó-
êîì åêîíîì³÷íîãî ³ þðèäè÷íîãî êîíñåíñóñó, 
à ÷àñòèíà – ç áåçïîñåðåäíüî êîíòðîëüíèìè 
ïðèìóñîâèìè ³ ñåðâ³ñíèìè ïîâíîâàæåííÿìè, 
ùî çä³éñíþþòüñÿ â³ä ³ìåí³ äåðæàâè.

Ðîçìåæîâóþ÷è öåé êîìïëåêñ ïîâíîâà-
æåíü, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñó÷àñíå ðîçóì³ííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðàâîâ³äíîñèí ÿê ïóáë³÷-
íî-ñåðâ³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íî ðîçøèðþº 
ñôîðìîâàí³ ïðîòÿãîì ìèíóëèõ äåñÿòèë³òü, 
âêëþ÷àþ÷è ïåð³îä íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè, ï³ä-
õîäè äî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà ÿê äî ñóìè 
ñàíêö³é ñòàòåé Êîäåêñó Óêðà¿íè ïðî àäì³í³-
ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ òà íîðì, ùî ðå-
ãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â 
³ óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè. Òàêå òðàäèö³éíå ðîçóì³ííÿ º çàñòà-
ð³ëèì ³ íå âðàõîâóº âñ³º¿ áàãàòîìàí³òíîñò³ 
ñó÷àñíèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ³ ðîë³ òà ì³ñöÿ 
â íèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðàâîâ³äíîñèí. 

²ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, áóäü-ÿêà ñóñï³ëüíà 
³íñòèòóö³ÿ, ïîêëèêàíà âèð³øóâàòè ³ óñóâàòè 
ïðîòèð³÷÷ÿ ³ êîíôë³êòè â ñóñï³ëüñòâ³, ï³äâè-
ùóâàòè ñòóï³íü óïîðÿäêîâàíîñò³ ñóñï³ëü-
íèõ â³äíîñèí, ÿê³ ïîñò³éíî óñêëàäíþþòüñÿ é 
óäîñêîíàëþþòüñÿ, óòâîðþº ñâîºþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ, âðåãóëüîâàíîþ íîðìàìè ïðàâà, ïåâíèé 
àäì³í³ñòðàòèâíî ïðàâîâèé ³íñòèòóò. Öå ñòî-
ñóºòüñÿ ð³çíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â, îðãàí³â 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ñïåö³àë³çîâàíèõ îðãàí³â 
ç îñîáëèâèì ñòàòóñîì, óñüîãî, ùî ìîæíà 
îá’ºäíàòè ï³ä òåðì³íîì «ïóáë³÷íà àäì³í³-
ñòðàö³ÿ», ³ íå ìåíøîþ ì³ðîþ òàêîæ íåäåð-
æàâíèõ ñóá’ºêò³â, ÿê-îò ð³çí³ ñàìîðåãóëüîâàí³ 
ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, îðãàíè ñóää³âñüêîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ àäâîêàò³â, íîòà-
ð³óñ³â, åêñïåðò³â òà ¿õ ïðîôåñ³éí³ ñï³ëüíîòè, 
ïðèðîäîîõîðîíí³, àíòèêîðóïö³éí³ ãðîìàä-
ñüê³ îðãàí³çàö³¿, îðãàí³çàö³¿ ó ñôåð³ çàõèñòó 
ïðàâ ñïîæèâà÷³â, îðãàíè ìåä³àö³¿ ³ ïîñåðåä- 
íèöòâà ó âèð³øåíí³ òðóäîâèõ ³ ãîñïîäàðñüêèõ 
ñïîð³â òîùî. 

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå, à òàêîæ íà òå, ùî 
ïðàâîâèé ñòàòóñ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî º 
áàãàòîð³âíåâîþ ³ êîìïëåêñíîþ êîíñòðóêö³ºþ, 
âàðòî âèä³ëèòè ò³ éîãî åëåìåíòè, ùî ôîð-
ìóþòü àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèé ñòàòóñ íà 
îñíîâ³ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ òà âò³ëþþòü ïåâíó ÷àñòèíó ïðåäìåòà 
³ ìåòîäó àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà, ÿêèé, ÿê 
â³äîìî, â ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ðîçóì³ºòüñÿ ÿê 

àäì³í³ñòðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ïóáë³÷-
íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ùîäî íàäàííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ïîñëóã òà àäì³í³ñòðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü 
ñóá’ºêò³â ïóáë³÷íî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ùîäî çä³éñ-
íåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ (âèêîíàâ÷î-ðîçïîðÿä÷î¿) 
ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 9]. Íåìàº æîäíèõ ñóìí³â³â, 
ùî ä³ÿëüí³ñòü àðá³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ ÷àñòî 
ïîøèðþºòüñÿ äàëåêî çà ìåæ³, îêðåñëåí³ ³íäè-
â³äóàëüíîþ ãîñïîäàðñüêîþ ñïðàâîþ, îñê³ëüêè 
áàíêðóòñòâî, àáî â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ íå-
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, – öå çàâæäè â³äîáðàæåí-
íÿ ö³ëîãî êîìïëåêñó ïðîáëåì (åêîíîì³÷íèõ, 
ïðàâîâèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíî-äåìîãðà-
ô³÷íèõ, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü ñîö³àëüíî- 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ð³âåíü æèòòÿ â êðà¿í³). 
Âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ìîæëèâå ò³ëüêè îä-
íî÷àñíî íà ëîêàëüíîìó ³ ìàêðîð³âí³ ÿê ÷åðåç 
ïðîöåäóðó â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì, òàê 
³ ÷åðåç ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ 
³íñòèòóö³é, îäí³ºþ ç ÿêèõ º, áåçïåðå÷íî, ³í-
ñòèòóò ä³ÿëüíîñò³ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî.

Íå ñåêðåò, ùî ò³ ãëîáàëüí³ ïðîáëåìè îê-
ðåìèõ ðåã³îí³â íàøî¿ êðà¿íè, ÿê³ íèí³ ðîçãîð-
òàþòüñÿ çà òðàã³÷íèì ñöåíàð³ºì, âèêëèêàí³ 
íå â îñòàííþ ÷åðãó áàãàòîð³÷íèì ³ãíîðóâàí-
íÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ³ áàãà-
òîð³÷íîþ åêñïëóàòàö³ºþ çàâ³äîìî çáèòêîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ³íôðàñòðóêòóðíèõ ñåêòîð³â ³ ö³-
ëèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ïðîïóùåíèõ ìîæëè-
âîñòåé íåïîïóëÿðíèõ, àëå ðàäèêàëüíèõ çì³í 
ó ñòðóêòóð³ ãîñïîäàðþâàííÿ, ÷åðåç â³äïîâ³ä-
í³ þðèäè÷í³ ïðîöåäóðè, â òîìó ÷èñë³ â ìåæàõ 
çàêîíîäàâñòâà ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàí-
êðóòîì, ÿê³, áóäó÷è çàñòîñîâàíèìè ìàñøòàá-
íî ³ ñâîº÷àñíî, ìîãëè á ðîçâåðíóòè åêîíîì³êó 
öèõ ðåã³îí³â ³ç õèáíîãî øëÿõó äîòàö³é ³ çàãà-
íÿííÿ ïðîáëåì ó ãëóõèé êóò.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ñòðóêòóðè àä-
ì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî ³íñòèòóòó ïðàâîâî-
ãî ñòàòóñó àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî â ìåæàõ 
öüîãî äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî ñåðåä ïðàâ, 
îáîâ’ÿçê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àðá³òðàæíî-
ãî êåðóþ÷îãî âèä³ëèòè ³ äîñë³äèòè ò³ ïðàâà ³ 
îáîâ’ÿçêè, ðåàë³çàö³ÿ ³ âèêîíàííÿ ÿêèõ ðåãëà-
ìåíòóþòüñÿ íîðìàìè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðà-
âà, à òàêîæ àäì³í³ñòðàòèâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ó âèãëÿä³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñòÿãíåííÿ ÿê 
îñîáëèâîãî âèäó àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðèìóñó 
[2, ñ. 161], ùî çàñòîñîâóºòüñÿ çà êîðóïö³é-
í³ ïðàâîïîðóøåííÿ, ïîðóøåííÿ òðóäîâîãî, 
ïðèðîäîîõîðîííîãî òà ³íøîãî çàêîíîäàâñòâà 
òà ïðÿìî ïåðåäáà÷åíî äèñïîçèö³ÿìè ñòàòåé 
ÊÓïÀÏ, òà àäì³í³ñòðàòèâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî â øèðîêîìó ðîçóì³í-
í³ ÿê â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâî¿ ð³øåííÿ, ä³¿ ÷è 
áåçä³ÿëüí³ñòü, ùî ìîæå íàñòóïàòè ó âèãëÿä³ 
ñïåöèô³÷íèõ îðãàí³çàö³éíî ïðàâîâèõ íàñë³ä-
ê³â, òîáòî ³íøèõ âèä³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðè-
ìóñó, àí³æ ñàíêö³¿ îñîáëèâî¿ ÷àñòèíè ÊÓïÀÏ. 
Ñàìå â òàêîìó âèãëÿä³ – ñïåöèô³÷í³ ïðàâà 
³ îáîâ’ÿçêè â ìåæàõ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà ³ 
ñïåöèô³êà àäì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
âêëþ÷àþ÷è âñ³ ¿¿ àñïåêòè, – ìîæíà áóäå âåñòè 
ìîâó ïðî ñàìîñò³éíèé ïðàâîâèé ³íñòèòóò àä-
ì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî ñòàòóñó àðá³òðàæíî-
ãî êåðóþ÷îãî.

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó åëåìåíòàìè òàêîãî 
ïðàâîâîãî ³íñòèòóòó, ùî ïîðîäæóþòü îñîáëè-
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â³ ïðàâà é îáîâ’ÿçêè àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî, 
º íàÿâí³ñòü õàðàêòåðíèõ äëÿ ïðåäìåòà àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî ïðàâà âëàäíèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ 
ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, à ñàìå òèõ, äå àðá³ò-
ðàæíèé êåðóþ÷èé ä³º íå ÿê ïîñàäîâà îñîáà, 
ùî ðåàë³çóº ãîñïîäàðñüê³ ïîâíîâàæåííÿ â³ä 
³ìåí³ ñóá’ºêòà, ùî ïåðåáóâàº ó ñòàí³ ïðîöå-
äóð â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ³ íå ÿê 
ñóá’ºêò ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó ï³ä ÷àñ ðîç-
ãëÿäó ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì ñïðàâè ïðî â³ä-
íîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ³ íàâ³òü íå ï³ä 
÷àñ çä³éñíåííÿ ïðîöåäóðè â³äáîðó òîãî ÷è ³í-
øîãî àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî, ÿêîìó äîðó÷à-
ºòüñÿ âåäåííÿ öèõ ïðîöåäóð, õî÷à âæå íàâ³òü 
ö³ çãàäàí³ ïðàâîâ³äíîñèíè ìàþòü â³ä÷óòíèé 
äåðæàâíî-âëàäíèé åëåìåíò, ïðîïèñàíèé ³ì-
ïåðàòèâíèé ìåõàí³çì ó ìåæàõ ãîñïîäàðñüêî-
ãî ÷è ãîñïîäàðñüêî-ïðîöåñóàëüíîãî ïðàâà, 
íà ÿêèé íå âïëèâàº àí³ ïðîöåñóàëüíèé ðîçñóä 
ñóäó, àí³ ãîñïîäàðñüê³ äèñïîçèòèâí³ ³íòåðåñè 
ó÷àñíèê³â ñïðàâè. 

Äîñë³äæåí³, íàòîì³ñòü, ìàþòü áóòè òàê³ â³ä-
íîñèíè, â ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ íàáóòòÿ îñîáîþ 
ïðàâîâîãî ñòàòóñó àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî, 
âçàºìîâ³äíîñèíè ç óïîâíîâàæåíèìè äåðæàâ-
íèìè îðãàíàìè ³ç çàãàëüíèõ ïèòàíü çä³éñíåí-
íÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîäàííÿ ³ ðîçãëÿä ñêàðã 
íà ä³¿ ³ ð³øåííÿ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî, ïðî-
öåäóðè ï³äãîòîâêè ³ ïîäàííÿ çâ³òíîñò³, ïðî-
õîäæåííÿ ïëàíîâèõ ³ ïîçàïëàíîâèõ ïåðåâ³ðîê, 
ïðàâîâ³ çàñàäè ïåð³îäè÷íîãî ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ àðá³òðàæíèìè êåðóþ÷èìè ç ìåòîþ 
ï³äòâåðäæåííÿ ïðàâà íà ïîäàëüøå çàéíÿòòÿ 
ä³ÿëüí³ñòþ, îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñà-
ìîðåãóë³âíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ àðá³ò-
ðàæíèõ êåðóþ÷èõ, íàñë³äêîì ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ 
º çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñóñï³ëüíî-ïðàâîâîãî ³íñòèòóòó ä³ÿëüíîñò³ àð-
á³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ.

Ñïåö³àëüíèì çàêîíîì º Çàêîí Óêðà¿íè 
«Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæ-
íèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì» [3]. Çã³ä-
íî ç âèçíà÷åííÿì, ÿêå ì³ñòèòü àáç. 1. ÷. 1 
ñò. 1 öüîãî Çàêîíó, àðá³òðàæíèé êåðóþ÷èé – 
ô³çè÷íà îñîáà, ïðèçíà÷åíà ãîñïîäàðñüêèì 
ñóäîì ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ó ñïðàâ³ ïðî 
áàíêðóòñòâî ÿê ðîçïîðÿäíèê ìàéíà, êåðóþ-
÷èé ñàíàö³ºþ àáî ë³êâ³äàòîð ³ç ÷èñëà îñ³á, 
ÿê³ îòðèìàëè â³äïîâ³äíå ñâ³äîöòâî ³ âíåñå-
í³ äî ªäèíîãî ðåºñòðó àðá³òðàæíèõ êåðóþ-
÷èõ (ðîçïîðÿäíèê³â ìàéíà, êåðóþ÷èõ ñàíà-
ö³ºþ, ë³êâ³äàòîð³â) Óêðà¿íè. Çàêîí òðàêòóº 
àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî âèêëþ÷íî ÿê îñîáó, 
ùî áåðå ó÷àñòü ó êîíêðåòí³é ãîñïîäàðñüê³é 
ñïðàâ³, ïðèçíà÷åíó ç ÷èñëà îñ³á, ùî ìàþòü 
â³äïîâ³äíå ñâ³äîöòâî òà âíåñåí³ äî â³äïîâ³ä-
íîãî ðåºñòðó. 

Î÷åâèäíî, ùî ïåðøà ÷àñòèíà öüîãî 
âèçíà÷åííÿ â³äîáðàæàº ðîçóì³ííÿ ãîñïîäàð-
ñüêî-ïðàâîâîãî ñòàòóñó àðá³òðàæíîãî êåðó-
þ÷îãî ÿê ó÷àñíèêà áåçïîñåðåäíüî ãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðîöåñó òà ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåäóð, 
ùî âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç îñîáëèâèì ñòàòó-
ñîì áîðæíèêà. Ï³äòâåðäæåííÿì òàêî¿ äóìêè 
º àáç. 16 ÷. 1 ò³º¿ æ ñòàòò³, â ÿê³é àðá³òðàæ-
íèé êåðóþ÷èé (ðîçïîðÿäíèê ìàéíà, êåðóþ÷èé 
ñàíàö³ºþ, ë³êâ³äàòîð) ïåðåðàõîâóºòüñÿ ñåðåä 
ó÷àñíèê³â ó ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî. Êð³ì òîãî, 
ÿêùî òðàêòóâàòè ö³ íîðìè áóêâàëüíî, òî ÿêùî 
òàêà îñîáà íå ïðèçíà÷åíà ãîñïîäàðñüêèì 

ñóäîì ó æîäí³é ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî, òî 
âîíà ³ íå º àðá³òðàæíèì êåðóþ÷èì íà öåé 
êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó, à ïðîñòî íàëåæèòü 
äî îñ³á, ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äíå ïîñâ³ä÷åííÿ òà 
âíåñåí³ äî â³äïîâ³äíîãî ðåºñòðó, ÷è, ³íøèìè 
ñëîâàìè, îñîáà, ÿêà íàä³ëåíà ïðàâîçäàòí³ñòþ 
àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî, ïðîòå ä³ºçäàòí³ñòü 
ÿêî¿ ÿê àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî ïîâ’ÿçóºòüñÿ 
ç ïåâíèì þðèäè÷íèì ôàêòîì.

Ïðîòå º é ïðàâîâ³äíîñèíè ç ï³äãîòîâêè ³ 
ïîäàííÿ çâ³òíîñò³, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, 
êîíòðîëüí³ ïðîâàäæåííÿ, ïðÿìî íå ïîâ’ÿçàí³ 
ç ïîòî÷íîþ ãîñïîäàðñüêîþ ñïðàâîþ, â ÿêèõ 
àðá³òðàæíèé êåðóþ÷èé º ñòîðîíîþ, ìàº ïðà-
âà ³ îáîâ’ÿçêè, ³ öå íàâ³òü íå âðàõîâóþ÷è ÷èñ-
ëåííèõ «ïîá³÷íèõ» ïðàâîâ³äíîñèí àäì³í³ñòðà-
òèâíî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðó, ùî âèíèêàþòü 
â àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî ÷åðåç éîãî ó÷àñòü 
ó êîíêðåòí³é ãîñïîäàðñüê³é ñïðàâ³.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äòâåðäæóºòüñÿ ã³ïîòåçà ïðî 
òå, ùî ïðàâîâèé ñòàòóñ àðá³òðàæíîãî êåðóþ-
÷îãî – öå çàâæäè àòðèáóò äèíàì³êè ðåàë³çàö³¿ 
ð³çíîãàëóçåâèõ ïðàâîâ³äíîñèí ³ ò³ëüêè ò³ºþ ì³-
ðîþ, ÿêîþ ñóá’ºêò áåðå ó÷àñòü ó ïðàâîâ³äíî-
ñèíàõ, ó íàø³é ñèòóàö³¿ – â àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
ïðàâîâ³äíîñèíàõ, ìè ìîæåìî äîñë³äæóâàòè 
éîãî ïðàâîâèé (àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèé) 
ñòàòóñ.

Ïîçà ìåæàìè ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó ³ñ-
íóº çíà÷íèé ìàñèâ ïðàâîâ³äíîñèí, ÿê³ îïîñå-
ðåäêîâóþòü ä³ÿëüí³ñòü àðá³òðàæíîãî êåðóþ-
÷îãî ³ íå ìàþòü â³äíîøåííÿ àí³ äî ìàéíîâèõ 
³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ñïðàâ ïðî áàíêðóòñòâî, 
àí³ äî ãîñïîäàðñüêî-ïðîöåñóàëüíèõ ïîâíîâà-
æåíü ñòîðîíè ó òàê³é ñïðàâ³. À öå âæå ³íøèé 
ìàñèâ ïðàâîâ³äíîñèí, ÿêèé òàê ñàìî, ÿê ³ ãîñ-
ïîäàðñüê³ ïðàâîâ³äíîñèíè, ñïðÿìîâàíèé íà 
ðåàë³çàö³þ ñóñï³ëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ àðá³ò-
ðàæíîãî êåðóþ÷îãî, ïðîòå ïðÿìî íå ïîâ’ÿçà-
íèé ³ç æîäíîþ ãîñïîäàðñüêîþ ñïðàâîþ.

Ö³ ïðàâîâ³äíîñèíè çà ñâî¿ì çì³ñòîì âêëà-
äàþòüñÿ â ïðåäìåò àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâà 
â ÷àñòèí³ çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ³ îðãàí³-
çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³, ñòâîðåííÿ 
³ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿ ðîáîòè âàæëèâèõ 
ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â ³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ³íñòè-
òóò àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî ñòàòóñó àðá³ò-
ðàæíîãî êåðóþ÷îãî. ², çâè÷àéíî, íåìàº í³÷îãî 
äèâíîãî â òîìó, ùî ö³ àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðà-
âîâ³ àñïåêòè ïðàâîâîãî ñòàòóñó àðá³òðàæíîãî 
êåðóþ÷îãî çàëèøèëèñü ïîçà çàêîíîäàâ÷èì 
âèçíà÷åííÿì ãàëóçåâîãî ãîñïîäàðñüêî-ïðà-
âîâîãî çàêîíîäàâ÷îãî àêòà, àäæå â³í ìàº 
ñâîº âóçüêîãàëóçåâå ïðèçíà÷åííÿ, à äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîãî óÿâëåííÿ ïðî àäì³í³-
ñòðàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
àðá³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ íåîáõ³äíî äîñë³äæó-
âàòè, çîêðåìà, ³ ãàëóçåâå àäì³í³ñòðàòèâíå 
çàêîíîäàâñòâî.

Òàê, Ê. Áàáåíêî âèä³ëÿº ê³ëüêà ôóíêö³é àð-
á³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî, â òîìó ÷èñë³ ñîö³àëüíó 
³ êîíòðîëþþ÷ó, à òàêîæ ÿêîþñü ì³ðîþ íàëå-
æèòü äî íèõ ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì 
ñåêòîðîì åêîíîì³êè, ùî îçíà÷àº äåùî ñïå-
öèô³÷í³ çàâäàííÿ, îñê³ëüêè, ïðèì³ðîì, ôóíê-
ö³þ óïðàâë³ííÿ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì åêîíîì³-
êè àâòîð âèä³ëÿòè íå ñõèëüíèé [4, ñ. 79–80].

Ïðèêëàäîì ìîæå áóòè ä³ÿëüí³ñòü àðá³òðàæ-
íîãî êåðóþ÷îãî ùîäî ïåðåäà÷³ îðãàíàì ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ îá’ºêò³â êîìóíàëüíî¿ 
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³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, çàäîâîëåííÿ 
êóëüòóðíèõ ³ ïîáóòîâèõ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí. 
Âèíèêàº ïèòàííÿ: ÿê àãåíò ÷è¿õ ³íòåðåñ³â ä³º 
â òàêîìó ðàç³ àðá³òðàæíèé êåðóþ÷èé? ² â³äïî-
â³ääþ íà íüîãî áóäå ðåàë³çàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî, 
ïóáë³÷íî-ïðàâîâîãî ³íòåðåñó ó ñôåð³ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, òàêîæ 
äàº çìîãó âèçíà÷èòè ö³ ïðàâîâ³äíîñèíè ÿê 
àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâ³.

Ïðîòå íàâ³òü ñòîñîâíî òèõ ïðàâîâ³äíîñèí, 
ùî îäíîçíà÷íî êâàë³ô³êóþòüñÿ ÿê ãîñïîäàð-
ñüêî-ïðàâîâ³ òà ãîñïîäàðñüêî-ïðîöåñóàëüí³, 
íåîáõ³äíèé ïîñò³éíèé äåðæàâíèé êîíòðîëü çà 
íåóõèëüíèì ñë³äóâàííÿì àðá³òðàæíîãî êåðó-
þ÷îãî ïðèïèñàì çàêîíîäàâñòâà.

Òîáòî äåðæàâà íå çàáåçïå÷óº ³ íå ãàðàí-
òóº ñòîâ³äñîòêîâå çàäîâîëåííÿ ïðåòåíç³é 
êðåäèòîð³â (çà âèíÿòêîì îêðåìèõ âèïàäê³â, 
ñïåö³àëüíî ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì), à íàòî-
ì³ñòü ìàº çàáåçïå÷èòè óìîâè, çà ÿêèõ ïðî-
áëåìà íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ âèð³øóºòüñÿ 
îïòèìàëüíèì ÷èíîì ì³æ êðåäèòîðàìè ³ áîðæ-
íèêîì, ³ â òîé æå ÷àñ íà êîðèñòü ñóñï³ëüíèì 
³íòåðåñàì âèâåäåííÿ ç ðèíêó íååôåêòèâíèõ 
ñóá’ºêò³â ³ ïðèïèíåííÿ áåçíàä³éíèõ çîáîâ’ÿ-
çàíü.

Íà ïóáë³÷íîìó õàðàêòåð³ ä³ÿëüíîñò³ ³, â³äïî-
â³äíî, îñîáëèâîìó ïðàâîâîìó ñòàíîâèù³ àð-
á³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî íàãîëîøóþòü Ë. Òàëàí 
[5] òà Ã. Ôóðèê, ðîçãëÿäàþ÷è, çîêðåìà, ïè-
òàííÿ «ïðèð³âíÿííÿ» àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî 
äî ñëóæáîâî¿ îñîáè áîðæíèêà, ÿêå, âò³ì, òàê ³ 
íå âèð³øåíå îñòàòî÷íî [6, ñ. 46–47]. 

Çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì íàãëÿä òà êîíòðîëü 
ðîçïîðÿäíèêà ìàéíà º ïóáë³÷íèì òà ³ìïåðà-
òèâíèì, íå çàëåæèòü â³ä âîëåâèÿâëåííÿ áîðæ-
íèêà òà éîãî îðãàí³â, ìàº ïóáë³÷íèé õàðàêòåð, 
ìàº íà ìåò³ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â 
ÿê áîðæíèêà, òàê ³ éîãî êðåäèòîð³â [7, ñ. 34].

Ó ñïåö³àë³çîâàí³é ë³òåðàòóð³ çàçíà÷àºòüñÿ, 
ùî, çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, ñóá’ºê-
òàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà êîðóïö³éí³ ïðàâî-
ïîðóøåííÿ òàêîæ º îñîáè, ÿê³ íå º äåðæàâ-
íèìè ñëóæáîâöÿìè, ïîñàäîâèìè îñîáàìè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, àëå íàäàþòü ïó-
áë³÷í³ ïîñëóãè (àóäèòîðè, íîòàð³óñè, îö³íþ-
âà÷³, à òàêîæ åêñïåðòè, àðá³òðàæí³ êåðóþ÷³, 
íåçàëåæí³ ïîñåðåäíèêè, ÷ëåíè òðóäîâîãî àð-
á³òðàæó, òðåòåéñüê³ ñóää³ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ 
íèìè öèõ ôóíêö³é, ³íø³ îñîáè â óñòàíîâëå-
íèõ çàêîíîì âèïàäêàõ). Ðàçîì ³ç òèì çàçíà-
÷åíî, ùî íåäîñòàòíÿ çàêîíîäàâ÷à óðåãóëüî-
âàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ àðá³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ òà 
â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî àíàë³çó ñòàíó ñïðàâ 
ó ö³é ñôåð³ ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ ïîðóøåííÿ 
çàêîíîäàâñòâà òà çëîâæèâàíü ï³ä ÷àñ ïðîâå-
äåííÿ ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà, óïåðåäæåíîñò³ 
ä³é àðá³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ íà êîðèñòü îêðå-
ìèõ êðåäèòîð³â [8].

Îêðåì³ òðóäîâ³ àñïåêòè ïðàâîâ³äíîñèí ó 
ñèòóàö³ÿõ, êîëè àðá³òðàæíèì ñóäîì ìîæå áóòè 
íàêëàäåíî çàáîðîíó íà â÷èíåííÿ óãîä áåç 
ïîãîäæåííÿ ç àðá³òðàæíèì êåðóþ÷èì, àáî, 
íàïðèêëàä, ó ðàç³ â³äñòîðîíåííÿ êåð³âíèêà â³ä 
ïîñàäè ³ ïåðåäà÷³ ïîâíîâàæåíü ùîäî îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì àðá³òðàæ-
íîìó êåðóþ÷îìó, ïîçíà÷åí³ â ä³ÿëüíîñò³ àð-
á³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî [9, ñ. 21], ïðîòå, ùî º 
ñëóøíèì, ñòîñóþòüñÿ ëèøå îêðåìèõ àñïåêò³â 

âçàºìîâ³äíîñèí íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿê³ íå âïëè-
âàþòü íà çàãàëüíó ìåòó ³ ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ 
àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî ³ íå º âèçíà÷àëüíèìè 
äëÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âîäíî÷àñ îñîáëèâèé àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðà-
âîâèé ñòàòóñ àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ â ðåàë³çàö³¿ ïðàâîâ³äíîñèí éîãî 
ç ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì, ùî, ñàì íå áóäó÷è 
îðãàíîì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëþ 
÷è íàãëÿäó, ÷åðåç ñâîþ âçàºìîä³þ ç àðá³ò-
ðàæíèì êåðóþ÷èì îïîñåðåäêîâàíî ö³ ôóíêö³¿ 
ïðèéìàº ò³ëüêè ó ñïðàâàõ ïðî áàíêðóòñòâî.

Ùå îäíèì îñîáëèâèì êîìïîíåíòîì àäì³-
í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî ñòàòóñó àðá³òðàæíîãî 
êåðóþ÷îãî º éîãî ³íñòèòóö³îíàëüíà âçàºìîä³ÿ 
ç îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðî-
ëþ ó ñôåð³ áàíêðóòñòâà, òîáòî ïåðåáóâàííÿ 
ï³ä îðãàí³çóþ÷èì âïëèâîì ³ êîíòðîëåì ç áîêó 
äåðæàâíèõ îðãàí³â.

ª òàêîæ ï³äõîäè, çà ÿêèìè ââàæàºòüñÿ, 
ùî àðá³òðàæíèé êåðóþ÷èé íàäàº ïîñëóãè 
áîðæíèêó, àáî ìàº ïîäâ³éíå ïðàâîâå ñòà-
íîâèùå: ç îäíîãî áîêó, âèêîíóº ôóíêö³¿ êå-
ð³âíèêà áîðæíèêà, ç ³íøîãî áîêó – ñïåö³-
àëüíîãî ñóá’ºêòà ³íñòèòóòó íåñïðîìîæíîñò³  
[10, ñ. 101]. Õî÷à, íà íàøó äóìêó, ò³ºþ æ ì³ðîþ 
öÿ ïîñàäîâà îñîáà íàäàº ïîñëóãè ³ êðåäèòî-
ðàì, ³ ïåâíîþ ì³ðîþ äåðæàâ³, îñê³ëüêè  òðàê-
òîâêà íàäàííÿ ïîñëóã áîðæíèêó º äåùî çâóæå-
íîþ. Ïðèïóñòèìî, êîëè òàê³ ïîñëóãè ïîåòàïíî 
âåäóòü äî ë³êâ³äàö³¿ áîðæíèêà, âàæêî ðîçö³-
íþâàòè òàê³ ä³¿ ÿê ïîñëóãó ñàìîìó áîðæíè-
êîâ³, â íàéêðàùîìó ðàç³ – éîãî çàñíîâíèêàì, 
ÿê³ òàêèì ÷èíîì ïîçáàâëÿþòüñÿ ïðîáëåìíîãî 
àêòèâó. 

Âèñíîâêè. Îòæå, àðá³òðàæíèé êåðóþ÷èé 
íàä³ëåíèé êîìïëåêñíèì ïðàâîâèì ñòàòóñîì, 
ùî ðåàë³çóºòüñÿ ó ð³çíîãàëóçåâèõ ïðàâîâ³äíî-
ñèíàõ, çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèõ º àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-ïðàâîâèìè, òîìó º ï³äñòàâè äëÿ âèä³ëåííÿ 
³ äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóòó àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðà-
âîâîãî ñòàòóñó àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî.
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