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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç íàé-
ïîøèðåí³øèõ ôîðì ðåàë³çàö³¿ ãðîìàäÿíà-
ìè ñâîãî êîíñòèòóö³éíîãî ïðàâà íà ïðàöþ º 
òðóäîâèé äîãîâ³ð. Ñòàá³ëüí³ òðóäîâ³ ïðàâî-
â³äíîñèíè â³äïîâ³äàþòü ³íòåðåñàì éîãî ñòî-
ð³í, äîçâîëÿþòü ðîáîòîäàâöåâ³ ñòâîðþâàòè 
âèñîêîïðîôåñ³éí³ òðóäîâ³ êîëåêòèâè, çäàòí³ 
åôåêòèâíî âèð³øóâàòè ïîòî÷í³ é ïåðñïåêòèâí³ 
âèðîáíè÷³ çàâäàííÿ, à ïðàö³âíèêàì – ÿêîìîãà 
ïîâí³øå ðîçêðèâàòè ñâî¿ ïðîôåñ³éí³ çä³áíî-
ñò³ é ìîæëèâîñò³, îòðèìóþ÷è çà ñâîþ ðîáîòó 
â³äïîâ³äíó âèíàãîðîäó. ² õî÷à, óêëàäàþ÷è òðó-
äîâèé äîãîâ³ð, éîãî ñòîðîíè çàçâè÷àé ðîçðà-
õîâóþòü íà òðèâàëó âçàºìíó ñï³âïðàöþ, ïðîòå 
÷åðåç ð³çíîìàí³òí³ îá’ºêòèâí³ òà ñóá’ºêòèâí³ 
ïðè÷èíè áóäü-ÿêà óãîäà ðàí³øå ÷è ï³çí³øå 
äîõîäèòü ê³íöÿ. 

Ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ 
îðãàí³çàö³é ÷åðåç äåñòàá³ë³çàö³þ ïîë³òè÷íî¿ 
ñèòóàö³¿, ùî ðîçïî÷àëàñÿ íàïðèê³íö³ 2013 ð. 
³ òðèâàº äîíèí³, ñïðè÷èíèâøè áàãàòî åêî-
íîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, íå ìîæóòü 
çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíå ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî çìó-
øóº â íåïîîäèíîêèõ âèïàäêàõ äî ìàñîâîãî 
çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â. Çîêðåìà, â Óêðà¿í³ 
öå ÿâèùå ïîâ’ÿçàíî íå ò³ëüêè ç íàóêîâî-òåõ-
í³÷íèì ïðîãðåñîì, à é ³ç íèçêîþ òàêèõ ñóòî 
ñïåöèô³÷íèõ îçíàê, ÿê çàãàëüíå ïàä³ííÿ âè-
ðîáíèöòâà, íåâèçíà÷åí³ñòü ôîðì âëàñíîñò³, 
âiäñóòíiñòü öèâ³ë³çîâàíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðèí-
êó ïðàö³, äîêîð³ííå ðåôîðìóâàííÿ ïðàâîâî¿ 
ðåãëàìåíòàö³¿.

Çâ³ëüíåííÿ ïîñ³äàº îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä 
âèïàäê³â ïðèïèíåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó. 

Âîíî º îäí³ºþ ç ï³äñòàâ äëÿ ðîç³ðâàííÿ òðó-
äîâîãî äîãîâîðó çà ³í³ö³àòèâîþ ðîáîòîäàâöÿ. 
Ïðè÷îìó öÿ ï³äñòàâà äëÿ ðîç³ðâàííÿ òðóäî-
âîãî äîãîâîðó íå ïðèïóñêàº íàÿâíîñò³ âèííèõ 
ä³é ³ç áîêó ïðàö³âíèêà, ÿê³ ñïðèÿëè á ïðèïè-
íåííþ ç íèì òðóäîâèõ â³äíîñèí. ²íàêøå êà-
æó÷è, òàêà ï³äñòàâà äëÿ ðîç³ðâàííÿ òðóäîâîãî 
äîãîâîðó îáìåæóº êîíñòèòóö³éíå ïðàâî ïðà-
ö³âíèêà íà ïðàöþ. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì çâ³ëüíåí-
íÿ ÿê îêðåìèé âèïàäîê ïðèïèíåííÿ òðóäîâèõ 
â³äíîñèí ïîòðåáóº ÷³òêî¿ ïðàâîâî¿ ðåãëàìåí-
òàö³¿ äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé çà-
õèñò ³ ïîäàëüøó ðåàë³çàö³þ ïðàâà íà ïðàöþ 
çâ³ëüíåíèì ñï³âðîá³òíèêàì. 

Òåîðåòè÷íå ðîçðîáëåííÿ ³ ïðàêòè÷íå 
âïðîâàäæåííÿ ä³ºâîãî òà íàëàãîäæåíîãî 
ìåõàí³çìó ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ìàñîâèõ 
çâ³ëüíåíü ìàþòü áóòè ïð³îðèòåòíèìè çàâäàí-
íÿìè äåðæàâè, ÿêà ïðàãíå â³äïîâ³äàòè ñòàòó-
ñó ïðàâîâî¿. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñòâîðåííÿ 
òàêîãî ìåõàí³çìó íåìîæëèâå áåç âèçíà÷åííÿ 
ïðàâîâî¿ ïðèðîäè êàòåãîð³¿ «ìàñîâå âèâ³ëü-
íåííÿ ïðàö³âíèê³â», áåç ÷³òêî ñôîðìóëüîâà-
íîãî ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó, à òàêîæ áåç âèçíà-
÷åííÿ õàðàêòåðíèõ ðèñ äîñë³äæóâàíîãî 
òðóäî-ïðàâîâîãî ÿâèùà.

Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè. Îêðå-
ìèì ïèòàííÿì ìàñîâèõ çâ³ëüíåíü ïðàö³âíèê³â, 
çóìîâëåíèõ çì³íàìè â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè-
öòâà ³ ïðàö³, ïðèä³ëåíî óâàãó â íàóêîâèõ ðîáî-
òàõ òàêèõ ó÷åíèõ, ÿê: Ë.Þ. Âåëè÷êî, Ï.². Æèãàë-
ê³í, Ì.². ²íøèí, Ò.Ã. Ìàðê³íà, Ñ.Ì. Ïðèëèïêî, 
Î.². Ïðîöåâñüêèé, Î.Â. Ïðóäèâóñ, Ä.Î. ×åñòà, 
Î.Ì. ßðîøåíêî é ³í.
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Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çì³ñòó òà 
õàðàêòåðíèõ ðèñ ïðàâîâî¿ êàòåãîð³¿ «ìàñîâå 
âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â» ó ñó÷àñíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ 
äîñë³äæóâàíå ïèòàííÿ âðåãóëüîâàíî Êîäåê-
ñîì çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè [1], Çàêî-
íîì Óêðà¿íè «Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ» â³ä 
5 ëèïíÿ 2012 ð. [2], ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³-
í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 22 êâ³òíÿ 2013 ð. «Ïðî çà-
òâåðäæåííÿ ïîðÿäêó óòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ 
êîì³ñ³é äëÿ âæèòòÿ çàõîä³â ùîäî çàïîá³ãàííÿ 
ð³çêîìó çðîñòàííþ áåçðîá³òòÿ ï³ä ÷àñ ìàñî-
âîãî âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â» [3] òà ³íøèìè 
íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè.

Çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â – öå ð³çíîâèä ðîç³-
ðâàííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó, òîáòî àêòèâí³ ä³¿ 
îäí³º¿ ç³ ñòîð³í, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ïðèïèíåííÿ 
äàíîãî ïðàâî÷èíó. Âîäíî÷àñ òàêå ðîç³ðâàííÿ 
â³äáóâàºòüñÿ ëèøå çà ³í³ö³àòèâîþ ðîáîòîäàâ-
öÿ. Ïåðåë³ê ï³äñòàâ äëÿ ðîç³ðâàííÿ òðóäîâîãî 
äîãîâîðó çà ³í³ö³àòèâîþ ðîáîòîäàâöÿ çàêð³-
ïëåíèé çàêîíîäàâ÷èìè íîðìàìè é ðîçøèðå-
íîìó òëóìà÷åííþ íå ï³äëÿãàº. 

ßê çàçíà÷àº Î.Ã. Ñåðåäà, îáìåæåííÿ ïðà-
âà ðîáîòîäàâöÿ íà ïðèïèíåííÿ òðóäîâîãî 
ïðàâîâ³äíîøåííÿ ³ç ïðàö³âíèêîì çóìîâëåíî: 
ïî-ïåðøå, ³íòåðåñàìè ïðàö³âíèêà ÿê åêîíî-
ì³÷íî ñëàáê³øî¿ ñòîðîíè òðóäîâîãî ïðàâîâ³ä-
íîøåííÿ, à òàêîæ ö³ëÿìè çàïîá³ãàííÿ ñîö³-
àëüíèì êîíôë³êòàì. Ó öüîìó ðàç³ îáìåæåííÿ 
ïðàâà ðîáîòîäàâöÿ – öå ñïîñ³á äîñÿãíåííÿ 
áàëàíñó ó âçàºìèíàõ ñòîð³í òðóäîâîãî äî-
ãîâîðó; ïî-äðóãå, ö³ëÿìè ñïðèÿòëèâîãî ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà, çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó â³ä 
òàêî¿ ñåðéîçíî¿ ïðîáëåìè, ÿê ìàñîâå áåç-
ðîá³òòÿ. Öÿ îáñòàâèíà âèçíà÷àº îáìåæåííÿ 
ïðàâà ðîáîòîäàâöÿ íà ïðèïèíåííÿ òðóäîâî-
ãî ïðàâîâ³äíîøåííÿ ÿê ñïîñ³á çàáåçïå÷åííÿ 
çàéíÿòîñò³; ïî-òðåòº, ö³ëèì êîìïëåêñîì ³íòå-
ðåñ³â ÿê ñòîð³í òðóäîâîãî ïðàâîâ³äíîøåííÿ, 
òàê ³ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé âèðàæàºòüñÿ ó 
âèçíàíí³ çàãàëüíîãî ïðèíöèïó ñîö³àëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ðîáîòîäàâöÿ çà âèêîðèñòàíó 
ðîáî÷ó ñèëó [4, ñ. 142].

Âèâ³ëüíåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè – öå îá’ºêòèâ-
íå ÿâèùå, ùî ñòàíîâèòü ñóêóïí³ñòü ïåâíèõ 
ñîö³àëüíî-âèðîáíè÷èõ ³ ïðàâîâèõ â³äíîñèí 
³ âèêëèêàíå íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ, ç ð³çíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ïðè÷èí, çâ³ëüíåííÿ ï³äïðèºìñòâ, 
óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ â³ä 
çàéâî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ³ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ïîäàëüøîãî ïå-
ðåðîçïîä³ëó ðîáî÷î¿ ñèëè â ñóñï³ëüíîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³. Õàðàêòåðí³ îçíàêè âèâ³ëüíåííÿ òàê³: 
1) öå ñóêóïí³ñòü ïåâíèõ ñîö³àëüíî-âèðîáíè÷èõ 
â³äíîñèí; 2) öå îá’ºêòèâíèé ïðîöåñ, ùî ç’ÿâ-
ëÿºòüñÿ òà iñíóº íåçàëåæíî âiä íàøî¿ ñâiäî-
ìîñòi; 3) öå ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íå ÿâèùå, áî 
ñòîñóºòüñÿ ÿê åêîíîìi÷íîãî, òàê i ñîöiàëüíî-
ãî àñïåêòiâ; 4) âèêëèêàíå íàóêîâî-òåõíi÷íèì 
ïðîãðåñîì, ùî ìiñòèòü é ³íòåíñèô³êàö³þ ïðà-
öi, é åêîíîìiþ ðîáî÷îãî ÷àñó, é ïiäâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñòi ïðàöi òîùî; 5) ïðèâîäèòü äî ïå-
ðåðîçïîäiëó ïðàö³âíèê³â, ÿêèé ìîæå çìiíèòè 
âèìîãè äî ïðîôåñ³¿ (ñïåöiàëüíîñòi) [5, c. 67].

Ùîäî êàòåãîð³¿ «ìàñîâå âèâ³ëüíåííÿ ïðà-
ö³âíèê³â», òî Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî çàéíÿò³ñòü 
íàñåëåííÿ» â³ä 5 ëèïíÿ 2012 ð. âïåðøå áóëî 
ïåðåäáà÷åíî òàêå ÿâèùå, ÿê ìàñîâå âèâ³ëü-

íåííÿ ïðàö³âíèê³â çà ³í³ö³àòèâîþ ðîáîòîäàâöÿ. 
Ó ñò. 48 Çàêîíó âèçíà÷åíî êðèòåð³¿ ìàñîâîãî 
âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â çà ³í³ö³àòèâîþ ðîáî-
òîäàâöÿ. Âîäíî÷àñ çàçíà÷åíî, ùî ïîêàçíèêè 
ìàñîâîãî âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â, çàõîäè ³ç 
çàïîá³ãàííÿ òà ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³ä-
ê³â óñòàíîâëþþòüñÿ êîëåêòèâíèìè äîãîâîðà-
ìè é óãîäàìè, óêëàäåíèìè íà íàö³îíàëüíîìó, 
ãàëóçåâîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Ðîçðî-
áëåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü 
çâ³ëüíåííþ, çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè îðãà-
íàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè é îðãàíàìè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ çà ó÷àñòþ ñòîð³í ñîö³àëüíîãî 
ä³àëîãó. Êîëè ìàñîâå âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíè-
ê³â ñïðè÷èíèëî ð³çêå çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ 
â ðåã³îí³ àáî íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿ íà òðè ³ 
á³ëüøå â³äñîòêîâèõ ïóíêòè ïðîòÿãîì çâ³òíîãî 
ïåð³îäó, ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³ âèçíàºòüñÿ 
êðèçîâîþ. Äëÿ âæèòòÿ çàõîä³â ùîäî çàïîá³-
ãàííÿ ð³çêîìó çðîñòàííþ áåçðîá³òòÿ ï³ä ÷àñ 
ìàñîâîãî âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â ìîæóòü 
óòâîðþâàòèñÿ ñïåö³àëüí³ êîì³ñ³¿ â ïîðÿäêó, 
âñòàíîâëåíîìó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Ïðîàíàë³çóâàâøè öþ íîðìó, áà÷èìî, ùî 
ìàñîâå âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â ÿê çíà÷óùå 
òðóäî-ïðàâîâå ÿâèùå ìàº ì³ñöå ò³ëüêè òîä³, 
êîëè âîíî ïðîâàäèòüñÿ çà ³í³ö³àòèâîþ ðîáî-
òîäàâöÿ. Îòæå, äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ìà-
ñîâå âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â» íàñàìïåðåä 
íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñóêóïí³ñòü êðèòå-
ð³¿â (åëåìåíò³â), ùî äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè, 
äî ÿêîãî âèäó íàëåæèòü âèâ³ëüíåííÿ, îäèíè÷-
íîãî (³íäèâ³äóàëüíèì) ÷è ìàñîâîãî. Çîêðåìà, 
õàðàêòåðèçóâàòè çâ³ëüíåííÿ ÿê ìàñîâå äîçâî-
ëÿº ñóêóïí³ñòü òàêèõ åëåìåíò³â: 

1. Ï³äñòàâè ìàñîâîãî âèâ³ëüíåííÿ ïðà-
ö³âíèê³â. ßê ³ áóäü-ÿêå çâ³ëüíåííÿ, ìàñîâå 
âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â ìîæå â³äáóâàòèñÿ 
ò³ëüêè íà âèçíà÷åí³é ï³äñòàâ³, ïåðåäáà÷åí³é 
çàêîíîäàâñòâîì ïðî ïðàöþ [6, c. 36]. Òàê, 
Êîäåêñîì çàêîí³â ïðî ïðàöþ (äàë³ – ÊÇïÏ) 
Óêðà¿íè â ï. 1 ÷. 1 ñò. 40 ïåðåäáà÷åíî òàê³ 
ï³äñòàâè: 1) çì³íà â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà 
³ ïðàö³; 2) ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ àáî øòà-
òó ïðàö³âíèê³â (öå îäíà ç íàéïîøèðåí³øèõ 
ï³äñòàâ äëÿ çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â çà ³í³ö³à-
òèâîþ ðîáîòîäàâöÿ). Âîäíî÷àñ ñêîðî÷åííÿ 
øòàòó – öå çì³íà âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè îð-
ãàí³çàö³¿, ÿêà ñóïðîâîäæóºòüñÿ ë³êâ³äàö³ºþ 
îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â àáî âèêëþ-
÷åííÿì ç³ øòàòó îðãàí³çàö³¿ øòàòíèõ îäèíèöü, 
à ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â – ôàê-
òè÷íå çìåíøåííÿ ïðàö³âíèê³â äåÿêèõ ïîñàä.

Çàçíà÷åí³ ï³äñòàâè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê 
ï³äñòàâè äëÿ ìàñîâîãî âèâ³ëüíåííÿ çàâäÿ-
êè ñïåöèô³÷íèì îçíàêàì, ÿê³ äîçâîëÿþòü ¿õ 
âèîêðåìèòè ñåðåä ³íøèõ ï³äñòàâ äëÿ ïðè-
ïèíåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó, ïåðåäáà÷åíèõ 
çàêîíîäàâñòâîì ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè. Äî îçíàê 
ï³äñòàâ äëÿ ìàñîâîãî âèâ³ëüíåííÿ âàðòî â³ä-
íåñòè òàê³: 1) ðîç³ðâàííÿ òðóäîâîãî äîãîâî-
ðó çà ³í³ö³àòèâîþ ðîáîòîäàâöÿ; 2) ðîç³ðâàííÿ 
òðóäîâîãî äîãîâîðó çà â³äñóòíîñò³ ïðîâèíè 
ïðàö³âíèêà; 3) íåîáõ³äí³ñòü çâ³ëüíåííÿ ïðà-
ö³âíèê³â âèêëèêàíà åêîíîì³÷íèìè, òåõí³÷íèìè, 
îðãàí³çàö³éíèìè àáî ïðàâîâèìè ïðè÷èíàìè.

Îòæå, ï³äñòàâè ìàñîâîãî âèâ³ëüíåííÿ 
ïðàö³âíèê³â òðåáà ðîçóì³òè ÿê ïåðåäáà÷åí³ 
òðóäîâèì çàêîíîäàâñòâîì þðèäè÷í³ ôàêòè, 
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âèêëèêàí³ ïðè÷èíàìè åêîíîì³÷íîãî, òåõí³÷íî-
ãî, îðãàí³çàö³éíîãî àáî ïðàâîâîãî õàðàêòå-
ðó é çóìîâëåí³ íàÿâí³ñòþ â ðîáîòîäàâöÿ ³í³-
ö³àòèâè íà ïðèïèíåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ³ç 
ïðàö³âíèêàìè çà â³äñóòíîñò³ ¿õíüî¿ âèíè. Âîä-
íî÷àñ ï³äñòàâàìè äëÿ ìàñîâîãî âèâ³ëüíåííÿ 
ïðàö³âíèê³â ìîæóòü áóòè: 1) çì³íè â îðãàí³çà-
ö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³, à ñàìå: ðåîðãàí³çàö³¿, 
áàíêðóòñòâà àáî ïåðåïðîô³ëþâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿ (êð³ì âèïàäêó 
ë³êâ³äàö³¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè) òà 2) ñêîðî÷åííÿ 
÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó ïðàö³âíèê³â îðãàí³çà-
ö³¿, ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äïðèºìöÿ.

2. ×èñåëüí³ñòü âèâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â ³ 
ïåð³îä, ïðîòÿãîì ÿêîãî îñòàíí³ ï³äëÿãàþòü 
çâ³ëüíåííþ. Çã³äíî ç³ ñò. 48 Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ», ìàñîâèì âèâ³ëü-
íåííÿì çà ³í³ö³àòèâîþ ðîáîòîäàâöÿ (êð³ì âè-
ïàäêó ë³êâ³äàö³¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè) º îäíîðà-
çîâå àáî ïðîòÿãîì: 

1) îäíîãî ì³ñÿöÿ: âèâ³ëüíåííÿ 10 ³ á³ëü-
øå ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèºìñòâ³, â óñòàíîâ³ é 
îðãàí³çàö³¿ ³ç ÷èñåëüí³ñòþ â³ä 20 äî 100 ïðà-
ö³âíèê³â; âèâ³ëüíåííÿ 10 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â 
ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèºìñòâ³, â óñòàíîâ³ é îð-
ãàí³çàö³¿ ³ç ÷èñåëüí³ñòþ â³ä 101 äî 300 ïðà-
ö³âíèê³â; 

2) òðüîõ ì³ñÿö³â – âèâ³ëüíåííÿ 20 ³ á³ëüøå 
â³äñîòê³â ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèºìñòâ³, â óñòà-
íîâ³ é îðãàí³çàö³¿ íåçàëåæíî â³ä ÷èñåëüíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â. 

Ïîêàçíèêè ìàñîâîãî âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³â-
íèê³â ìîæóòü òàêîæ âèçíà÷àòèñÿ êîëåêòèâ-
íèìè äîãîâîðàìè é óãîäàìè, óêëàäåíèìè íà 
íàö³îíàëüíîìó, ãàëóçåâîìó òà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âíÿõ.

3. Îáîâ’ÿçêîâå äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâ-
÷î âèçíà÷åíî¿ ïðîöåäóðè ï³ä ÷àñ ìàñîâîãî 
âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â. Ìàñîâå âèâ³ëüíåííÿ 
ïðàö³âíèê³â – öå äîñèòü òðóäîì³ñòêèé ïðîöåñ. 
Ïðîöåäóðà ìàñîâîãî âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â 
ìàº ïåðåäáà÷àòè òàê³ åòàïè: 

– ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî âèâ³ëüíåííÿ ïðà-
ö³âíèê³â. Ð³øåííÿ îôîðìëþºòüñÿ íàêàçîì 
(ðîçïîðÿäæåííÿì) ïðî ìàéáóòíº ñêîðî÷åííÿ 
÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, äå òðåáà çàçíà÷èòè 
ï³äñòàâè, ùî ñïîíóêàëè ðîáîòîäàâöÿ çìåí-
øèòè ÷èñåëüí³ñòü øòàòó; 

– âèçíà÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü 
çâ³ëüíåííþ. Òàê, çâ³ëüíåííÿ, çã³äíî ç³ ñò. 42 
ÊÇïÏ Óêðà¿íè, äàº ïðàâî àäì³í³ñòðàö³¿ ï³ä 
÷àñ ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ øòàòó ïðàö³â-
íèê³â íàäàâàòè ïåðåâàæíå ïðàâî çàëèøåí-
íÿ íà ðîáîò³ ïðàö³âíèêàì ³ç á³ëüø âèñîêîþ 
êâàë³ô³êàö³ºþ ³ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³.  
Âîäíî÷àñ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè òàê³ îáñòà-
âèíè: íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ îñâ³òè, ï³ñëÿ-
äèïëîìíó îñâ³òó, äîêóìåíòè ïðî ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿, â³äñóòí³ñòü äèñöèïë³íàðíèõ 
ñòÿãíåíü, íàÿâí³ñòü çàîõî÷åíü çà óñï³õè â ðî-
áîò³, îòðèìàííÿ ïðåì³é çà âèêîíàííÿ îñî-
áëèâî âàæëèâèõ ðîá³ò, â³äñóòí³ñòü ïðîãóë³â, 
â³äïóñòîê áåç çáåðåæåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 
òðèâàëîãî ïåðåáóâàííÿ íà ë³êàðíÿíèõ ëèñò-
êàõ, â³äñóòí³ñòü áðàêó, çàóâàæåíü ³ç áîêó àä-
ì³í³ñòðàö³¿ ùîäî ñòðîê³â ³ ÿêîñò³ âèêîíóâàíèõ 
ðîá³ò, ð³âåíü âèêîíàííÿ íîðì âèðîá³òêó àáî 
íîðìîâàíèõ çàâäàíü, îáñÿãè âèêîíóâàíèõ 
ðîá³ò, äîòðèìàííÿ ñòðîê³â âèêîíàííÿ äîðó-
÷åíèõ çàâäàíü òîùî.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 184 ÊÇïÏ Óêðà¿íè, çàáî-
ðîíÿºòüñÿ çâ³ëüíåííÿ çà ñêîðî÷åííÿì øòàòó 
âàã³òíèõ æ³íîê ³ æ³íîê, ÿê³ ìàþòü ä³òåé â³êîì äî 
òðüîõ ðîê³â, îäèíîêèõ ìàòåð³â – çà íàÿâíîñò³ 
äèòèíè â³êîì äî 14 ðîê³â àáî äèòèíè-³íâàë³äà. 
Çã³äíî ç³ ñò. 186–1 ÊÇïÏ, çàçíà÷åíà ãàðàíò³ÿ 
ïîøèðþºòüñÿ òàêîæ íà áàòüê³â, ÿê³ âèõîâóþòü 
ä³òåé áåç ìàòåð³ (çîêðåìà é ó ðàç³ òðèâàëîãî 
ïåðåáóâàííÿ ìàòåð³ â ë³êóâàëüíîìó çàêëàä³), 
à òàêîæ íà îï³êóí³â (ï³êëóâàëüíèê³â). Òàêîæ íå 
äîïóñêàºòüñÿ çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèêà çà ³í³ö³à-
òèâîþ âëàñíèêà àáî óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó 
â ïåð³îä éîãî òèì÷àñîâî¿ íåïðàöåçäàòíîñò³, 
à òàêîæ ï³ä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ ó â³äïóñòö³;

– ïîïåðåäæåííÿ ïðàö³âíèê³â ïðî çâ³ëüíåí-
íÿ. Óõâàëèâøè ð³øåííÿ ïðî âèâ³ëüíåííÿ ïðà-
ö³âíèê³â, âëàñíèê àáî óïîâíîâàæåíèé íèì îð-
ãàí çîáîâ’ÿçàíèé íå ï³çí³øå í³æ çà äâà ì³ñÿö³ 
äî çàïëàíîâàíîãî çâ³ëüíåííÿ ïîâ³äîìèòè ïðî 
öå îñîáèñòî êîæíîãî ïðàö³âíèêà, ùî çàòâåð-
äæóºòüñÿ éîãî ï³äïèñîì. Ïðîòå íà ïðàêòèö³ 
äóæå ÷àñòî òðàïëÿºòüñÿ, ùî ïðàö³âíèê â³ä-
ìîâëÿºòüñÿ çíàéîìèòèñÿ ç ïîïåðåäæåííÿì 
ïðî çâ³ëüíåííÿ ³ íå áàæàº ï³äïèñóâàòèñÿ â íà-
êàç³ ÷è ïîâ³äîìëåíí³, òîä³ íåîáõ³äíî ñêëàñòè 
àêò ïðî â³äìîâó â³ä ï³äïèñó. Àêò ñêëàäàºòüñÿ 
â äîâ³ëüí³é ôîðì³. Éîãî ìàþòü ï³äïèñàòè ê³ëü-
êà ëþäåé, ÿê³ ñòàëè ñâ³äêàìè òîãî, ùî ïðàö³â-
íèê â³äìîâëÿºòüñÿ ï³äïèñóâàòèñÿ äîêóìåíò íà 
ï³äòâåðäæåííÿ òîãî, ùî éîãî ïîâ³äîìèëè ïðî 
ìàéáóòíº çâ³ëüíåííÿ;

– ïîâ³äîìëåííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿ-
òîñò³ ïðî çàïëàíîâàíå é ôàêòè÷íå âèâ³ëü-
íåííÿ ïðàö³âíèê³â. Íå ï³çí³øå í³æ çà 2 ì³ñÿ-
ö³ äî âèâ³ëüíåííÿ íåîáõ³äíî ïîâ³äîìèòè ïðî 
öå öåíòð çàéíÿòîñò³. Ó ðàç³ íåïîâ³äîìëåííÿ 
ðîáîòîäàâöåì ³íôîðìàö³¿ äåðæàâí³é ñëóæ-
á³ çàéíÿòîñò³ ïðî çàïëàíîâàíå âèâ³ëüíåííÿ 
ïðàö³âíèê³â éîãî ìîæóòü ïðèòÿãíóòè äî â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ çà íåïîäàííÿ àáî íåñâîº÷àñíå 
ïîäàííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿;

– ïðîïîíóâàííÿ ³íøî¿ ðîáîòè ïðàö³âíèêàì, 
ÿê³ ï³äëÿãàþòü çâ³ëüíåííþ. Çàêîíîäàâñòâîì 
ïåðåäáà÷åíî, ùî âîäíî÷àñ ³ç ïîïåðåäæåííÿì 
ïðî çâ³ëüíåííÿ âëàñíèê àáî óïîâíîâàæåíèé 
îðãàí ïðîïîíóº ïðàö³âíèêîâ³ ³íøó ðîáîòó íà 
òîìó æ ñàìîìó ï³äïðèºìñòâ³, óñòàíîâ³, îðãàí³-
çàö³¿, ÿêùî º òàêà ìîæëèâ³ñòü. Âîäíî÷àñ ïðà-
ö³âíèê ìîæå ÿê ïîãîäèòèñÿ, òàê ³ â³äìîâèòèñÿ 
â³ä çàïðîïîíîâàíèõ âàêàíñ³é. ßêùî ïðàö³âíèê 
ïîãîäèòüñÿ íà áóäü-ÿêó âàêàíñ³þ, ðîáîòîäà-
âåöü âèäàº íàêàç ïðî ïåðåâåäåííÿ ïðàö³âíè-
êà íà òàêó ïîñàäó, ³ â öüîìó ðàç³ ïðàö³âíèêà íå 
çâ³ëüíÿþòü. Îäíàê ïðàö³âíèê ìîæå ³ íå ïîãîäè-
òèñÿ, òîáòî â³äìîâèòèñÿ â³ä çàïðîïîíîâàíèõ 
âàêàíñ³é, ³ òîä³ öüîãî ïðàö³âíèêà çâ³ëüíÿþòü. 
ßêùî æ íà ï³äïðèºìñòâ³ âàêàíòíèõ ïîñàä íå-
ìàº ³ ïðàö³âíèêó çàïðîïîíóâàòè í³÷îãî, éîãî 
ïðîñòî ïîïåðåäæàþòü ³ çâ³ëüíÿþòü. Ó ïåð³îä 
ïîïåðåäæåííÿ ïðî ñêîðî÷åííÿ ðîáîòîäàâåöü 
íå ìàº ïðàâà ïðîâîäèòè ïðèéîì íà ðîáîòó 
ïðàö³âíèê³â íà ïîñàäó, ÿêó ñêîðî÷óþòü, àáî æ 
çà ñóì³æíîþ ïîñàäîþ;

– ïîãîäæåííÿ ñêîðî÷åííÿ øòàòó ³ç ïðîô-
ñï³ëêîâèì îðãàíîì. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 43 
ÊÇïÏ Óêðà¿íè, íåîáõ³äíî ïîãîäèòè çâ³ëüíåííÿ 
³ç ïðîôîðãàí³çàö³ºþ, ÷ëåíîì ÿêî¿ º ïðàö³âíèê. 
Ðîáîòîäàâåöü ñêëàäàº îá´ðóíòîâàíå ïèñüìî-
âå ïîäàííÿ ïðî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â òà ïîäàº éîãî äî âèáîðíîãî îðãàíó 
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ïåðâèííî¿ ïðîôñï³ëêîâî¿ îðãàí³çàö³¿, ÷ëåíîì 
ÿêî¿ º ïðàö³âíèê. Ïðîôîðãàí³çàö³ÿ ðîçãëÿäàº 
ïîäàííÿ ïðîòÿãîì 15 äí³â. ßêùî ïðîôñï³ëêà 
ïðîïóñòèòü öåé òåðì³í, ââàæàºòüñÿ, ùî âîíà 
äàëà çãîäó íà ðîç³ðâàííÿ òðóäîâîãî äîãî-
âîðó. Íå ïîãîäæóþòü çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â 
ëèøå òîä³, êîëè ïðàö³âíèê íå º ÷ëåíîì ïðî-
ôîðãàí³çàö³¿, àáî ÿêùî íà ï³äïðèºìñòâ³ íåìàº 
ïðîôñï³ëêîâî¿ îðãàí³çàö³¿;

– çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â. Ó äåíü çâ³ëüíåí-
íÿ ðîáîòîäàâåöü ïîâèíåí âèäàòè ïðàö³âíèêî-
â³ íàëåæíî îôîðìëåíó òðóäîâó êíèæêó, êîï³þ 
íàêàçó ïðî çâ³ëüíåííÿ ç ðîáîòè ³ ïðîâåñòè 
ç íèì îñòàòî÷íèé ðîçðàõóíîê (îñòàíí³é òåð-
ì³í – íàñòóïíîãî äíÿ) (ñò. 116 Çàêîíó Óêðà-
¿íè «Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ»). Çîêðåìà, 
ðîáîòîäàâåöü ïîâèíåí âèïëàòèòè îñîáàì, ÿê³ 
ï³äëÿãàþòü ñêîðî÷åííþ, ïåðåäáà÷åíó âèõ³äíó 
äîïîìîãó â ðîçì³ð³ íå ìåíøå ñåðåäíüîì³ñÿ÷-
íîãî çàðîá³òêó, çàðîá³òíó ïëàòó çà â³äïðàöüî-
âàíèé ïåð³îä ³ êîìïåíñàö³þ çà íåâèêîðèñòàí³ 
â³äïóñòêè (÷åðãîâ³ ³ äîäàòêîâ³). Äíåì çâ³ëü-
íåííÿ ââàæàºòüñÿ îñòàíí³é äåíü ðîáîòè ïðà-
ö³âíèêà.

Îòæå, çâ³ëüíåííÿ áóäå ââàæàòèñÿ îá-
´ðóíòîâàíèì (çàêîííèì), ÿêùî âëàñíèê àáî 
óïîâíîâàæåíèé íèì îðãàí: à) çä³éñíèâ çì³íè 
â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³, çîêðåìà, 
ðåîðãàí³çàö³þ àáî ïåðåïðîô³ëþâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿; á) çàáåç-
ïå÷èâ ïîïåðåäæåííÿ ïðàö³âíèêà çà 2 ì³ñÿö³ 
ïðî çâ³ëüíåííÿ; â) ôàêòè÷íî çä³éñíèâ ñêîðî-
÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó; ã) âðàõóâàâ ïå-
ðåâàæíå ïðàâî íà çàëèøåííÿ ïðàö³âíèêà íà 
ðîáîò³; ´) çàïðîïîíóâàâ ïðàö³âíèêîâ³ ïåðåéòè 
íà ³íøó ðîáîòó (ïîñàäó) â óñòàíîâ³; ä) íàäàâ 
ïðàö³âíèêîâ³ ãàðàíò³¿, ïåðåäáà÷åí³ ÷èííèì 
çàêîíîäàâñòâîì ùîäî ïðàöåâëàøòóâàííÿ; 
º) îòðèìàâ çãîäó â³ä ïðîôñï³ëêîâîãî îðãàíó 
(ïðîôñï³ëêîâîãî ïðåäñòàâíèêà) íà çâ³ëüíåí-
íÿ ïðàö³âíèêà.

Òàêîæ âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïðàö³âíèê, 
ç ÿêèì ðîç³ðâàíî òðóäîâèé äîãîâ³ð íà ï³äñòà-
âàõ, ïåðåäáà÷åíèõ ï. 1 ñò. 40 Êîäåêñó (êð³ì 
ö³ëêîâèòî¿ ë³êâ³äàö³¿), âïðîäîâæ îäíîãî ðîêó 
ìàº ïðàâî íà óêëàäåííÿ òðóäîâîãî äîãîâî-
ðó â ðàç³ ïîâòîðíîãî ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó, 
ÿêùî âëàñíèê àáî óïîâíîâàæåíèé íèì îðãàí 
ïðîâîäèòü ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó ïðàö³âíèê³â 
àíàëîã³÷íî¿ êâàë³ô³êàö³¿. 

4. Ñóá’ºêò òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí, ÿêèé 
âèñëîâèâ âîëåâèÿâëåííÿ íà ðîç³ðâàííÿ òðó-
äîâîãî äîãîâîðó. Ìàñîâå âèâ³ëüíåííÿ ÿê çíà-
÷óùå òðóäî-ïðàâîâå ÿâèùå ìàº ì³ñöå ò³ëüêè 
â òîìó ðàç³, êîëè âîíî ïðîâàäèòüñÿ çà ³í³ö³-
àòèâîþ ðîáîòîäàâöÿ (öå ï³äòâåðäæóº íàçâà 
ñò. 48 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñå-
ëåííÿ»). Êîëè æ, íàïðèêëàä, ³í³ö³àòèâà ðî-
ç³ðâàííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó âèõîäèòü â³ä 
ïðàö³âíèêà ÷è òðåòüî¿ îñîáè, òî íàâ³òü ó ðàç³ 

çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ îäíî÷àñíèõ ÷è ïðîòÿãîì 
çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíîãî ñòðîêó çâ³ëüíåíü 
îñòàíí³ ñòàòóñó ìàñîâèõ âèâ³ëüíåíü íå ìàþòü, 
à îòæå, áóäóòü ïðîâåäåí³ ç äîòðèìàííÿì çà-
ãàëüíèõ ïðîöåäóð.

Âèñíîâêè. Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå, ìàñîâå 
âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â ïðîïîíóºìî ðîçóì³òè 
ÿê âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â çà ³í³ö³àòèâîþ ðî-
áîòîäàâöÿ ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íàìè â îðãàí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³, çîêðåìà, ÷åðåç ðåîðãà-
í³çàö³þ, áàíêðóòñòâî àáî ïåðåïðîô³ëþâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿ (êð³ì âè-
ïàäêó ë³êâ³äàö³¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè), ñêîðî÷åííÿ 
÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó ïðàö³âíèê³â îðãàí³çà-
ö³¿, ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äïðèºìöÿ, ðåçóëüòàòîì 
ÿêîãî º çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ çà ïåâíèé êàëåí-
äàðíèé ïåð³îä ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ, ùî 
ïåðåâèùóº îáìåæóâàëüí³ êðèòåð³¿ ìàñîâîãî 
âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â, âñòàíîâëåí³ êîëåê-
òèâíèìè äîãîâîðàìè é óãîäàìè, óêëàäåíèìè 
íà íàö³îíàëüíîìó, ãàëóçåâîìó òà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âíÿõ. Ìàñîâå âèâ³ëüíåííÿ ÿê çíà÷óùå 
òðóäî-ïðàâîâå ÿâèùå ìàº ì³ñöå ò³ëüêè òîä³, 
êîëè âîíî ïðîâîäèòüñÿ çà ³í³ö³àòèâîþ ðîáî-
òîäàâöÿ, ùî é ï³äòâåðäæóº íàçâà ñò. 48 Çàêî-
íó Óêðà¿íè «Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ».

Õàðàêòåðèçóâàòè çâ³ëüíåííÿ ÿê ìàñîâå äîç-
âîëÿº ñóêóïí³ñòü òàêèõ åëåìåíò³â: à) ï³äñòàâè 
äëÿ ìàñîâîãî âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â; á) ÷è-
ñåëüí³ñòü âèâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ïåð³îä, 
ïðîòÿãîì ÿêîãî îñòàíí³ ï³äëÿãàþòü çâ³ëüíåí-
íþ; â) îáîâ’ÿçêîâå äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâ-
÷î âèçíà÷åíî¿ ïðîöåäóðè ï³ä ÷àñ ìàñîâîãî 
âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â; ã) ñóá’ºêò òðóäîâèõ 
ïðàâîâ³äíîñèí, ÿêèé âèñëîâèâ âîëåâèÿâëåí-
íÿ íà ðîç³ðâàííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó.


