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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè ÿê íåçàëåæíî¿ 
äåðæàâè ïèòàííÿ ñòàá³ëüíî¿ òà åôåêòèâíî 
ôóíêö³îíóþ÷î¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º íà-
ãàëüíèì ³ àêòóàëüíèì. Îäíàê ÷åðåç ïîä³¿ íà 
Ñõîä³ Óêðà¿íè ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ íàä³éíî¿ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè óïîâ³ëüíþºòüñÿ. Ãî-
âîðÿ÷è ïðî çàõîäè ôîðìóâàííÿ áåçïåêè ó 
ñôåð³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îêðåìó óâàãó 
âàðòî ïðèä³ëèòè ïðîöåñó ïðàöåâëàøòóâàí-
íÿ äî áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ íàéìàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â. Òàê, ñó÷àñí³ òðóäîâ³ â³äíîñèíè â 
Óêðà¿í³ ó ñôåð³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü 
â³äïîâ³äàòè ïåâí³é ñõåì³, çà ÿêîþ ìàº áóòè 
ïðÿìèé çâ’ÿçîê ì³æ êâàë³ô³êîâàíèì íàéìà-
íèì ïðàö³âíèêîì, ìåòîäèêîþ ï³äáîðó éîãî 
íà ïîñàäó òà íàñë³äêàìè ïîðóøåííÿ òðóäî-
âîãî çàêîíîäàâñòâà íàøî¿ êðà¿íè. Çâ³äñè 
âèíèêàþòü ïèòàííÿ: ÿê ïðîôåñ³éíî òà âîä-
íî÷àñ ëåãàëüíî ñôîðìóâàòè øòàò íàéìàíèõ 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, íà ÿê³ êðèòåð³¿ äî-
ö³ëüíî çâåðíóòè óâàãó, ÿê â³äð³çíèòè ï³äì³íó 

ïîíÿòü êâàë³ô³êîâàíîãî òà ïî³íôîðìîâàíîãî 
ïðàö³âíèêà â ïåâí³é ñôåð³, à òàêîæ âîäíî-
÷àñ ìàòè çàêîíí³ òðóäîâ³ â³äíîñèíè? Ç îãëÿ-
äó íà âèùåçàçíà÷åíå, ìè ìîæåìî ãîâîðèòè 
ïðî òå, ùî îáðàíà òåìàòèêà äîñë³äæåííÿ º 
íàãàëüíîþ é àêòóàëüíîþ. 

Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ïèòàííÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ íàéìà-
íèõ ïðàö³âíèê³â ó ñôåð³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, à òàêîæ ïðèõîâàíèì òðóäîâèì â³äíîñèíàì 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ óêðà¿íñüêèõ òà çàêîð-
äîííèõ íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â, ÿê: À. Áðîåê [1], 
Í. Âîðîíàÿ [2], Ñ. ²ëüÿøåíêî [3], ². Ïåòðîâà 
[4], Ä. Ôåð³ñ [1] òà ³íøèõ. Îäíàê ñàìå ñüî-
ãîäí³ ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó ï³äøòîâõóº íàñ äî òàêîãî òâåðäæåííÿ: 
áóäü-ÿê³ ïðèïóùåííÿ ³ äîñë³äæåííÿ ÿê íàóêîâ-
ö³â, òàê ³ ïðàêòèê³â, ïîòðåáóþòü ´ðóíòîâíîãî 
ïåðåîñìèñëåííÿ é àäàïòàö³¿ äî ñó÷àñíîãî 
á³çíåñîâîãî ñåðåäîâèùà, ùî ìàòèìå ëèøå 
çàêîíîäàâ÷å ï³ä´ðóíòÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ç’ÿñóâàííÿ îñíîâíèõ 
ïðîãàëèí ðåãóëþâàííÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó ïðèâàòí³ áàíê³âñüê³ 
óñòàíîâè, ïîøóê íàïðÿìê³â óñóíåííÿ âèÿâ-
ëåíèõ íåäîë³ê³â â óêðà¿íñüêîìó òðóäîâîìó 
çàêîíîäàâñòâ³ ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âðàõîâóþ-
÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ íàìè äîñë³äæåíü 
íà ñåì³íàð³ «Ï³äâîäí³ êàìåí³» ó á³çíåñ³ ï³ä-
ïðèºìöÿ», à òàêîæ îáì³ðêîâóþ÷è âèñëîâëåíó 
äóìêó ìîëîäèõ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ (â³êîâà 
êàòåãîð³ÿ äî 38 ðîê³â), ìè ä³éøëè âèñíîâêó, 
ùî ñàìå ñüîãîäí³ íàãàëüíèì º äîäàòêîâèé 
ìîí³òîðèíã ïèòàííÿ ùîäî ïðèõîâàíèõ òðóäî-
âèõ â³äíîñèí ÿê óêðà¿íñüêî¿ ìîëîä³, òàê ³ ëþ-
äåé ïîõèëîãî â³êó.

ßê ìè çàçíà÷àëè â ïîïåðåäí³õ ïóáë³êàö³ÿõ 
[5, ñ. 42], ãîâîðÿ÷è ïðî ðåàëüíó çàéíÿò³ñòü 
íàñåëåííÿ â êðà¿í³, çäåá³ëüøîãî íàóêîâö³ ïî-
÷èíàþòü ³ç äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì íà ìàêðîð³â-
í³, çîêðåìà, ïðîöåñ³â, ùî ãàëüìóþòü ñòàá³ëü-
íèé ðîçâèòîê äåðæàâè çàãàëîì. ² ëèøå äåÿê³ 
â÷åí³ îäðàçó øóêàþòü íåãàðàçäè â ïîë³òèö³ 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ íà ì³êðîð³âí³. ²äåòüñÿ ïðî 
ìîòèâàö³éíó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâ àáî òàê 
çâàí³ «åíåðãåòè÷í³ ñèëè» [3, ñ. 50], ÿê³ ³í³ö³þ-
þòü ïîâåä³íêó íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â íà îòðè-
ìàí³é ïîñàä³. Ñàìå â³ä òàêèõ «åíåðãåòè÷íèõ 
ñèë» çàëåæàòèìå ïåð³îä ïðàöåçäàòíîñò³ ïåð-
ñîíàëó îðãàí³çàö³¿, íàïðÿìè éîãî ïîäàëüøî-
ãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó. ßê íàñë³äîê – äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ òàêèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº áëàãîïî-
ëó÷÷ÿ òà ïðîöâ³òàííÿ ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê 
³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ. Ïðîòå ìè ìîæåìî 
ëèøå ïîãîäæóâàòèñÿ àáî êðèòèêóâàòè, âðàõî-
âóþ÷è ñó÷àñí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè òà ôîðì âëàñíîñò³. 
Òîìó àêòóàëüíå ïèòàííÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ âñòà-
íîâëåíîãî çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó ïðàöåâ-
ëàøòóâàííÿ îñ³á, ùî äîñÿãëè ïðàöåçäàòíîãî 
â³êó, ïåðåîð³ºíòàö³¿ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ 
íà ò³ îðãàí³çàö³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü ã³äí³ óìîâè 
ïðàö³, ï³äòðèìóþ÷è âîäíî÷àñ íàö³îíàëüíå âè-
ðîáíèöòâî â êîíòåêñò³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ 
Óêðà¿íè. 

Ï³ñëÿ ï³äáîðó íàëåæíîãî ïðàö³âíèêà íà 
âàêàíòíó ïîñàäó ïîñòàº ïèòàííÿ îôîðìëåííÿ 
ç íèì ëåãàëüíèõ òðóäîâèõ â³äíîñèí. Îêðåìî 
âàðòî çàêöåíòóâàòè óâàãó íà ïðèâàòíèõ áàí-
ê³âñüêèõ óñòàíîâàõ. Ñàìå òóò ïîòð³áíî âðàõî-
âóâàòè íèçêó íþàíñ³â, çîêðåìà: çàêîíîäàâ-
÷î âñòàíîâëåí³ ãàðàíò³¿ é îáìåæåííÿ ï³ä ÷àñ 
ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó, ïðàâèëà âñòàíîâëåííÿ 
ñòðîêó âèïðîáóâàííÿ, îñîáëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ 
íà ðîáîòó ³íîçåìö³â ³ îñ³á áåç ãðîìàäÿíñòâà. 
À ãîëîâíå – íåîáõ³äíî ÷³òêî äîòðèìóâàòèñÿ 
ïðîöåäóðè óêëàäåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó 
ç íîâîïðèéíÿòèì ïðàö³âíèêîì [2].

Íåçâàæàþ÷è íà Ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ìàëî-
ãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ íà 
ïåð³îä äî 2020 ð. [6], âæå íà ïî÷àòêó 2017 ð. 
â Óêðà¿í³ çàô³êñîâàíî â³äñîòîê ðîáîòîäàâö³â, 
ÿê³ çàéìàþòüñÿ øàõðàéñòâîì ï³ä ÷àñ ïðèéíÿò-
òÿ íà ðîáîòó. Àáî âèêîðèñòîâóþòü òàê çâàíó 
ò³íüîâó ðîáî÷ó ñèëó. Ñüîãîäí³ íåôîðìàëüíà 
çàéíÿò³ñòü îõîïëþº çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ 
ì³ñöü íà ï³äïðèºìñòâàõ ôîðìàëüíîãî ³ íå-
ôîðìàëüíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè (ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ñòàíîâèòü 2,25 äî 1). Ç îäíîãî áîêó, 
ïîøèðåííÿ òàêîãî ðîäó çàéíÿòîñò³ ñåðåä 
êîæíî¿ êàòåãîð³¿ ãðîìàäÿí ìàº ïåâí³ îá’ºê-
òèâí³ ïðè÷èíè, ÿê-îò: ïîøóê çàðîá³òêó ï³ä ÷àñ 
çäîáóòòÿ îñâ³òè, áàæàííÿ îñ³á ïîõèëîãî â³êó 
ïðîäîâæèòè òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü ÿê ïîðÿòó-
íîê â³ä çðîñòàííÿ ð³âíÿ á³äíîñò³, ìîæëèâ³ñòü 
ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî ÷àñó îòðèìóâàòè äî-

õ³ä, âèùèé çà ñîö³àëüí³ âèïëàòè ç áåçðîá³òòÿ 
òîùî. Íàâ³òü á³ëüøå, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, 
ùî ó÷àñòü ó ïðèõîâàíèõ òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ, 
ç îäíîãî áîêó, äîçâîëÿº ïåâíîþ ì³ðîþ çáå-
ðåãòè òðóäîâèé ïîòåíö³àë êðà¿íè, ñïðèÿþ÷è 
âèð³øåííþ ïðîáëåìè äîõîä³â ³ íàâ³òü åëåìåí-
òàðíîìó âèæèâàííþ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ. Ïðî-
òå, ç ³íøîãî áîêó – íåîäì³ííî â³äòÿãóº ìàñó 
ðåñóðñ³â ³ çóñèëü íà ïðèõîâóâàííÿ ÿê ñàìî¿ ò³-
íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ¿¿ ðåçóëü-
òàò³â, ïîðîäæóº äîäàòêîâ³ âèòðàòè ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ, âòðàòó îáîâ’ÿçêîâèõ ïîäàò-
êîâèõ íàäõîäæåíü, ïîðóøåííÿ òðóäîâîãî 
çàêîíîäàâñòâà. Ñàìå ïîøèðåííÿ ïðèõîâàíèõ 
òðóäîâèõ â³äíîñèí ³ ïðàêòèêà ò³íüîâî¿ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè ïðèçâîäÿòü äî ñóòòºâîãî íåäîîòðè-
ìàííÿ Ïåíñ³éíèì ôîíäîì äîõîä³â, ñïðè÷èíÿº 
ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà, ïðîâîêóº âèñîêèé 
ð³âåíü á³äíîñò³ íàñåëåííÿ, ùî ïðàöþº, òà 
÷èìàëèé â³äñîòîê îïîäàòêóâàííÿ ëåãàëüíîãî 
á³çíåñó, íèçüêèé ð³âåíü äîòðèìóâàííÿ ÷èííèõ 
çàêîí³â â Óêðà¿í³.

Ðîçãëÿíåìî ñèòóàö³þ, êîëè íàéìàíèé ïðà-
ö³âíèê óñï³øíî ïðîéøîâ ñï³âáåñ³äó â ïðèâàò-
íîìó áàíêó òà éîìó ïîâ³äîìèëè ïðî ïðèéíÿò-
òÿ íà ðîáîòó. Çàçíà÷èìî, äàíà îñîáà íå ìàº 
ïðàâà ïðàöþâàòè ³ç ãðîøèìà. Ëèøå ÿê âèðîá-
íè÷èé ïåðñîíàë. Íà éîãî äóìêó, ïðàâà ëþäè-
íè íå áóëî ïîðóøåíî. À ìè âîäíî÷àñ ï³äêðåñ-
ëèìî, ùî ç 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. ç Êîäåêñó çàêîí³â 
ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè (äàë³ – ÊÇïÏ) âèäàëåíî 
ñò. 241 [7], ùî âèìàãàº ðåºñòðàö³¿ â ñëóæá³ 
çàéíÿòîñò³ òðóäîâîãî äîãîâîðó, óêëàäåíîãî 
ì³æ ï³äïðèºìöåì ³ íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì. 
Îäíàê, áóäó÷è îá³çíàíèì ó öüîìó ïèòàíí³, 
ïðàö³âíèê ïîâèíåí çíàòè, ùî âîäíî÷àñ ç’ÿâè-
ëàñÿ é ³íøà âèìîãà. Òàê, ó ÷. 3 ñò. 24 ÊÇïÏ 
[7] âíåñåí³ çì³íè, çã³äíî ç ÿêèìè ïðàö³âíèê íå 
ìîæå áóòè äîïóùåíèé äî ðîáîòè áåç óêëà-
äåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó, îôîðìëåíîãî 
íàêàçîì àáî ðîçïîðÿäæåííÿì ðîáîòîäàâöÿ, 
³ ïîâ³äîìëåííÿ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â ïðî ïðè-
éíÿòòÿ ïðàö³âíèêà íà ðîáîòó. Â³äïîâ³äíî äî 
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, òàêå ïîâ³äîìëåííÿ 
ïðî ïðèéíÿòòÿ ïðàö³âíèêà íà ðîáîòó ïîäàºòü-
ñÿ âëàñíèêîì ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãà-
í³çàö³¿ àáî óïîâíîâàæåíèì íèì îðãàíîì (îñî-
áîþ) ÷è ô³çè÷íîþ îñîáîþ äî òåðèòîð³àëüíèõ 
îðãàí³â Äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè çà ì³ñ-
öåì îáë³êó ¿õ ÿê ïëàòíèê³â ºäèíîãî âíåñêó 
äî ïî÷àòêó ðîáîòè ïðàö³âíèêà. Çàêöåíòóºìî 
óâàãó íà òîìó, ùî òàêå ïîâ³äîìëåííÿ ïîâèí-
íî ïîäàâàòèñÿ êîæíîãî ðàçó, êîëè íà ðîáîòó 
ïðèéìàþòü íîâîãî ïðàö³âíèêà.

Îòæå, â³äïîâ³äíî äî òðóäîâîãî çàêîíî- 
äàâñòâà Óêðà¿íè, íàéìàíèé ïðàö³âíèê ìîæå 
áóòè äîïóùåíèé äî ðîáîòè, ÿêùî ìàëè ì³ñöå 
òðè îñíîâí³ ïîä³¿, ùî çîáðàæåí³ íà ðèñ. 1.

Íàìè äîñë³äæåíî, ÿêùî ìàþòü ì³ñöå ñêðè-
ò³ òðóäîâ³ â³äíîñèíè, òî çàçíà÷åí³ íà ðèñ. 1 
çàõîäè íå â³äáóâàþòüñÿ. Îäíàê âèíèêàº ñè-
òóàö³ÿ, êîëè íàéìàíèé ïðàö³âíèê ââàæàº, ùî 
îô³ö³éíî ïðàöþº íà ï³äïðèºìñòâ³ ÷è â óñòà-
íîâ³, à ôàêòè÷íî – éîãî íå ïðàöåâëàøòîâà-
íî âñòàíîâëåíèì çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêîì 
ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó. ² ëèøå êîëè 
ïî÷èíàºòüñÿ ïåðåâ³ðêà ðîáîòîäàâöÿ êîí-
òðîëþþ÷èìè/ô³ñêàëüíèìè îðãàíàìè ïðàö³, 
ìîæóòü áóòè âèÿâëåí³ ïðèõîâàí³ òðóäîâ³ â³ä-
íîñèíè. 
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Íàìè áóëî ç’ÿñîâàíî äâ³ îñíîâí³ ïðè÷èíè 
ñâ³äîìîãî ïîðóøåííÿ óêðà¿íñüêèìè ðîáîòî-
äàâöÿìè çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíîãî ïîðÿäêó 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â. Ñå-
ðåä íèõ: íàäòî âåëèê³ ïîäàòêè ùîäî íàðàõó-
âàííÿ íà çàðîá³òíó ïëàòó ïðàö³âíèêà é óòðè-
ìàííÿ ç íå¿, ùî ñïðèÿº áåçóïèííîìó ðîçâèòêó 
ïðèõîâàíèõ òðóäîâèõ â³äíîñèí. Òàêîæ îêðåìî 
ìîæíà íàçâàòè é íåïåðåäáà÷óâàí³ çáèòêè â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âíàñë³äîê ïðîôåñ³é-
íî¿ íåïðèäàòíîñò³ íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà. 

Îïòèìàëüíèì ð³øåííÿì äàíî¿ ïðîáëåìè 
ìîæíà ââàæàòè êîðåãóâàííÿ ñõåìè îïîäàò-
êóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíîãî ïðà-
ö³âíèêà. Òàê, ñüîãîäí³ â³ò÷èçíÿí³ ðîá³òíè-
êè îòðèìóþòü íåòòî-çàðîá³òíó ïëàòó, âîíè 
ïîñò³éíî âèñëîâëþþòü ñâîº íåçàäîâîëåííÿ 
ùîäî íåâ³äïîâ³äíîñò³ ôàêòè÷íî¿ é îá³öÿíî¿ 
ï³ä ÷àñ ïðàöåâëàøòóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè. Äëÿ òîãî, ùîá íàéìàí³ ïðàö³âíèêè áóëè 
çàäîâîëåí³ ð³âíåì âëàñíîãî äîõîäó é óñâ³-
äîìëþâàëè çíà÷óù³ñòü ðîáîòîäàâöÿ, ìè 
ââàæàºìî, ùî ñàìå ðîá³òíèêè ï³äïðèºìñòâ 
âëàñíîðó÷ ïîâèíí³ ñïëà÷óâàòè óòðèìàííÿ ³ç 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè (ðèñ. 2). Âîäíî÷àñ çàçíà÷è-
ìî, ùî â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà 
Óêðà¿íè, óòðèìàííÿ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè – öå 
ïîäàòêè, ÿê³ óòðèìóþòüñÿ ³ç ñóìè äîõîäó, ùî 
âèïëà÷óºòüñÿ íàéìàíîìó ïðàö³âíèêó, ïðîòå 
¿õ ïåðåðàõóâàííÿ äî â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â º 
çîáîâ’ÿçàííÿì ðîáîòîäàâöÿ.

Îòæå, ç óðàõóâàííÿì âèùåçàçíà÷åíèõ 
ðîçðàõóíê³â, íåîáõ³äíî âíåñòè çì³íè äî ð. V 

òà ïð. 10 ð. XX Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿-
íè â³ä 2 ãðóäíÿ 2010 ð. ¹ 2755–VI [8] òà Çà-
êîíó Óêðà¿íè â³ä 8 ëèïíÿ 2010 ð. ¹ 2464–VI  
«Ïðî çá³ð òà îáë³ê ºäèíîãî âíåñêó íà çàãàëü-
íîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõó-
âàííÿ» [9].

Ùå îäíèì êðèòåð³ºì, ÿêèé ãàëüìóº ïðîöåñ 
çíà÷íîãî çìåíøåííÿ â³äñîòêà ïðèõîâàíèõ òðó-
äîâèõ â³äíîñèí, ³ íå ëèøå â áàíê³âñüê³é ñôå-
ð³, º â³äñóòí³ñòü, â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà 
Óêðà¿íè, êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðîáî-
òîäàâö³â çà âèêîðèñòàííÿ íàéìàíèõ ïðàö³â-
íèê³â ³ç ïîðóøåííÿì ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîãî 
òðóäîâèì çàêîíîäàâñòâîì. 

Ä³éñíî, â³äïîâ³äíî äî Êðèì³íàëüíîãî êî-
äåêñó (äàë³ – ÊÊ) Óêðà¿íè, ðîáîòîäàâåöü 
ìîæå íåñòè êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü: 
1) çà íåçàêîííå çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèêà ç ðî-
áîòè ç îñîáèñòèõ ìîòèâ³â (ï. 1 òà ï. 2 ñò. 172 
ÊÊ Óêðà¿íè); 2) çà ãðóáå ïîðóøåííÿ óãîäè ïðî 
ïðàöþ øëÿõîì îáìàíó ÷è çëîâæèâàííÿ äîâ³-
ðîþ àáî ïðèìóñîì äî âèêîíàííÿ ðîáîòè, íå 
îáóìîâëåíî¿ óãîäîþ (ï. 1 ñò. 173 ÊÊ Óêðà¿-
íè); 3) çà ãðóáå ïîðóøåííÿ óãîäè ïðî ïðàöþ 
øëÿõîì îáìàíó àáî çëîâæèâàííÿ äîâ³ðîþ, 
àáî ïðèìóñîì äî âèêîíàííÿ ðîáîòè, íå îáó-
ìîâëåíî¿ óãîäîþ, â÷èíåí³ ùîäî ãðîìàäÿíè-
íà, ç ÿêèì óêëàäåíî äîãîâ³ð ïðî ðîáîòó çà 
ìåæàìè Óêðà¿íè (ï. 2 ñò. 173 ÊÊ Óêðà¿íè); 
4) çà áåçï³äñòàâíó íåâèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè á³ëüøå, í³æ çà îäèí êàëåíäàðíèé ì³ñÿöü, 
â÷èíåíó óìèñíî êåð³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà 
÷è ïðèâàòíèì ï³äïðèºìöåì (ï. 1 ñò. 175 ÊÊ 

 
Ðèñ. 1. Îñíîâí³ îçíàêè íåïðèõîâàíèõ òðóäîâèõ â³äíîñèí

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì â³äïîâ³äíî äî òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè
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Óêðà¿íè) àáî æ ÿêùî òàêà íåâèïëàòà ñòàëà 
íàñë³äêîì íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, 
ïðèçíà÷åíèõ äëÿ öèõ ö³ëåé (ï. 2 ñò. 175 ÊÊ 
Óêðà¿íè) [10]. 

Îäíàê, ÿê ìè áà÷èìî, æîäíà ³ç âèùå-
íàâåäåíèõ ïîçèö³é íå ñòàâèòü çà ìåòó 
çàñòîñóâàííÿ êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíî-
ñò³ çà ïðèõîâàí³ òðóäîâ³ â³äíîñèíè. Ìàêñè-
ìóì, ùî ìîæå çàãðîæóâàòè ðîáîòîäàâöþ, öå 
øòðàô â³ä îäíîãî äî òðèäöÿòèêðàòíîãî ðîç-
ì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî âèçíà-
÷åíèé çàêîíîì Óêðà¿íè íà ìîìåíò âèÿâëåííÿ 
ïîðóøåííÿ. Âîäíî÷àñ øòðàô ñòÿãóºòüñÿ çà 
êîæíîãî ïðàö³âíèêà, ùîäî ÿêîãî áóëî ñêîºíî 
ïîðóøåííÿ. À öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ðîáî-
òîäàâö³ é äàë³ ïîðóøóâàòèìóòü íîðìè òðó-
äîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Òîìó íåîáõ³äíå óç-
ãîäæåííÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè 
ùîäî ïèòàííÿ ïðèõîâàíèõ òðóäîâèõ â³äíîñèí 
³ç çàêîíîäàâñòâîì ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. ª 

äâà øëÿõè. Ïåðøèé – çàñòîñîâóâàòè á³ëüø 
æîðñòê³ ì³ðè ïîêàðàííÿ, äðóãèé – âèíàéòè 
ëîÿëüíèé ñïîñ³á óçàêîíåííÿ òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ð³âåíü ì³í³ìàëüíî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ íàáàãàòî íèæ÷èé 
çà ð³âåíü çàðïëàò â ªâðîï³, ìè ââàæàºìî, ùî 
ïðèêëàäîì ìîæå ñòàòè çàêîíîäàâñòâî Âåëè-
êîáðèòàí³¿. Óí³êàëüí³ñòü ö³º¿ êðà¿íè ïîëÿãàº ó 
â³äñóòíîñò³ áóäü-ÿêèõ ñèñòåìàòè÷íèõ çàõîä³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà çàïîá³ãàííÿ ñïðîáàì ðîáî-
òîäàâö³â âòåêòè â³ä â³äïîâ³äàëüíîñò³ øëÿ-
õîì âèêîðèñòàííÿ ðîçùåïëåíî¿ çàéíÿòîñò³. 
Òàê, ñïèðàþ÷èñÿ íà ôîðìàëüíèé êðèòåð³é, 
áðèòàíñüê³ ñóäè ââàæàþòü, ùî íàâ³òü ÿêùî 
êîìïàí³ÿ ÷è òî áàíê çä³éñíþþòü êîíòðîëü 
íàä òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ëþäèíè (äàþòü ¿é 
çàâäàííÿ, ïðèéìàþòü ¿õ, âñòàíîâëþþòü ÷àñ 
ïðàö³ é â³äïî÷èíêó, ñòåæàòü çà äèñöèïë³íîþ 
òîùî), öå ùå íå îçíà÷àº, ùî öÿ ëþäèíà º 
ïðàö³âíèêîì êîìïàí³¿. Çà îçíàêó òðóäîâèõ 
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Ðèñ. 2. Ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îáðàõóíêó íåòòî ³ áðóòòî çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ âëàñíèõ ïðîïîçèö³é
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â³äíîñèí ìîæå ââàæàòèñÿ ò³ëüêè òðóäîâèé 
äîãîâ³ð (íàâ³òü óñíèé).

Òàêîæ â³äêðèòèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàí-
íÿ äîêàçó ä³éñíî òðóäîâèõ, à íå íàÿâíîñò³ 
öèâ³ëüíî-ïðàâîâèõ â³äíîñèí. Íåîáõ³äí³ñòü 
âèçíà÷åííÿ â Óêðà¿í³ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³â-
í³ êðèòåð³¿â êâàë³ô³êàö³¿ â³äíîñèí ÿê òðóäîâèõ 
³íòåðïðåòóºòüñÿ, ÿê öå íå ïàðàäîêñàëüíî, 
âèêëþ÷íî êîíòðîëþþ÷èìè òà ïåðåâ³ðÿþ÷èìè 
îðãàíàìè âëàäè. 

Îòæå, ñüîãîäåííà ïðàêòèêà òðóäîâîãî 
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ùîäî ïðèéíÿòòÿ íàé-
ìàíèõ ïðàö³âíèê³â íà ðîáîòó ïîâèííà íàáó-
âàòè íåàáèÿêî¿ àêòóàëüíîñò³, àäæå âîíà º 
íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòêîþ ïîòî÷íèõ ÿê åêîíîì³÷-
íèõ, òàê ³ ïîë³òè÷íèõ ðåôîðì â äåðæàâ³. Îñî-
áëèâî ïðîáëåìàòè÷íèì äàíå ïèòàííÿ ïîñòàº 
â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðàãíåíü Óêðà¿íè 
òà ïðîöåñ³â àäàïòàö³¿ çàêîíîäàâñòâà íàøî¿ 
êðà¿íè äî çàêîí³â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Òàê, 
â³çüìåìî äî óâàãè ªâðîïåéñüêó ñòðàòåã³þ 
çàéíÿòîñò³ [4], ÿêó ìîæíà ââàæàòè âèäàò-
íèì äîñÿãíåííÿì óñ³õ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ÿê 
ó ïîë³òè÷í³é, òàê ³ â åêîíîì³÷í³é ³ ñîö³àëüí³é 
ñôåðàõ, ³ ìîæíà áóëî á, íà ïåðøèé ïîãëÿä, 
çàñòîñóâàòè â Óêðà¿í³, çîêðåìà é ó ïðèâàòíèõ 
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ. Ó ìåæàõ äàíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ìîæíà áóëî á âèâåñòè ïåâí³ ïîçèòèâí³ 
ìîìåíòè äëÿ ðîáîòîäàâö³â. Çîêðåìà, éäåòü-
ñÿ ïðî ïîë³òèêó ñòâîðåííÿ íîâèõ ì³ñöü íà 
ï³äïðèºìñòâàõ êðà¿íè ïåâíîãî ïðîô³ëþ. Îñ-
íîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ö³º¿ ïîë³òèêè º: ãðàí-
òè, ïîâíå àáî ÷àñòêîâå â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò 
íà ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ÷è ïåðåï³äãîòîâêó 
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ, áåçêîøòîâíà äîïî-
ìîãà â ïîøóêó íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â òà ³íø³ 
ï³ëüãè, ùî íàäàþòüñÿ ñòðóêòóðíèìè ôîíäàìè 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó é ì³ñöåâèìè îðãàíàìè 
âëàäè.

Çîêðåìà, ÿêùî áðàòè äî óâàãè çàêîíîäàâ÷ó 
ïîäàòêîâó ïðàêòèêó Óãîðùèíè, òî àêòóàëüíèì 
áóëî á çàñòîñóâàííÿ àíàëîã³÷íîãî ï³äõîäó â 
Óêðà¿í³. Òàê, â³äïîâ³äíî äî âèìîã ªâðîïåé-
ñüêî¿ ñòðàòåã³¿ çàéíÿòîñò³ [4], âñòàíîâëåíî, 
ùî â³äñóòí³ âèìîãè ùîäî ì³í³ìàëüíîãî îá-
ñÿãó ³íâåñòèö³é, ïåðåäáà÷åíèõ äëÿ ñòâîðåí-
íÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Íàïðèêëàä, ÿêùî 
ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó øòàò³ Áóäà-
ïåøò àáî Çàõ³äíà Óãîðùèíà çá³ëüøóºòüñÿ íà 
300 ïðàö³âíèê³â àáî 150 ïðàö³âíèê³â ó ìåíø 
ðîçâèíóòèõ ðåã³îíàõ ³ ëèøå 20 ïðàö³âíèê³â 
ó 48 íàéìåíø ðîçâèíåíèõ ðåã³îíàõ, òî äåð-
æàâà íàäàº òàêèì ï³äïðèºìñòâàì ïîäàòêîâó 
çíèæêó â ðîçì³ð³ 80%. Êð³ì òîãî, 20% ùîéíî 
ïðèéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â ìàþòü áóòè íåùîäàâ-
í³ìè âèïóñêíèêàìè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â. Âîäíî÷àñ óñ³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îòðèìó-
þòü ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè â³ä äåðæàâè, ïîâèíí³ 
äîòðèìóâàòèñÿ öèõ äâîõ âèìîã ïðîòÿãîì 
ï’ÿòèð³÷íîãî ïåð³îäó, ïî÷èíàþ÷è ³ç òðåòüîãî 
ïîäàòêîâîãî ðîêó ï³ñëÿ òîãî, ÿê âïåðøå áóëî 
âèêîðèñòàíî çíèæåííÿ ïîäàòêó íà ðîçâèòîê. 

Âèñíîâêè. Îòæå, ó ïðîöåñ³ íàøîãî äîñë³-
äæåííÿ ìè ä³éøëè òàêèõ âèñíîâê³â. Ïî-ïåð-
øå, äëÿ çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ âèïàäê³â ïîðó-
øåííÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ï³ä 
÷àñ ïðàöåâëàøòóâàííÿ â áàíê³âñüê³é ñôåð³ 

òðåáà íàëàãîäèòè â³äêðèòèé ä³àëîã ³ç íàé-
ìàíèìè ïðàö³âíèêàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè ÷è 
ï³äïðèºìöÿìè, ùî ñïðèÿòèìå ïðîçîðîñò³ ïî-
ë³òèêè çàéíÿòîñò³ Óêðà¿íè, à îòæå, çìåíøåííþ 
÷àñòêè ò³íüîâèõ â³äíîñèí. Ïî-äðóãå, ïîòð³áí³ 
çì³íè â îïîäàòêóâàíí³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàé-
ìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Çîêðåìà çàïðîïîíîâàíî, 
ùîá óòðèìàííÿ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîá³òíèêè 
ñïëà÷óâàëè âëàñíîðó÷. Öå íàäàñòü ¿ì ìîæ-
ëèâ³ñòü îòðèìóâàòè çàðîá³òíó ïëàòó áðóòòî. 
Ïî-òðåòº, çàïðîïîíîâàíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä 
äî ïðàöåâëàøòóâàííÿ íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà 
â Óêðà¿í³ øëÿõîì êîðåãóâàííÿ ñõåìè îïîäàò-
êóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíîãî ïðàö³â-
íèêà íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ðîáîòîäàâöþ íå 
â³ä÷óâàòè ïðîâèíó ïåðåä íàéìàíèì ïðàö³â-
íèêîì. Éäåòüñÿ ïðî ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 
ÿêèé º çíà÷íî ìåíøèì, í³æ òîé, ùî ïåðøî-
÷åðãîâî îáãîâîðþâàâñÿ íà ïåðâ³ñí³é ñï³âáå-
ñ³ä³ ç íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì ³ çàô³êñîâàíèé ó 
òðóäîâîìó äîãîâîð³ ÷è êîíòðàêò³. Ïî-÷åòâåð-
òå, çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä íàäàñòü ìîæëè-
â³ñòü êîíòðîëþþ÷èì îðãàíàì Óêðà¿íè çíèçèòè 
â³äñîòîê ïëàíîâèõ ³ ïîçàïëàíîâèõ ïåðåâ³ðîê 
ï³äïðèºìñòâ ³ ïðèâàòíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, 
ùî ôóíêö³îíóþòü, ùîäî ïèòàíü ïðèõîâàíèõ 
òðóäîâèõ â³äíîñèí.


