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У цій статті поставлено за мету проаналізувати взаємозв’язок між етичними та правовими ком-
понентами у професійній діяльності державних службовців і визначити ефективні шляхи їх інтеграції 
для покращення управлінської ефективності та підвищення довіри громадян до державних інститу-
цій. Дослідження актуальне через зростаючу потребу у створенні прозорої, доброчесної та відпові-
дальної системи державного управління, що відповідає сучасним викликам.

Методи дослідження включають комплексний аналіз нормативно-правових актів України, які 
регулюють діяльність державних службовців, а також вивчення міжнародного досвіду етичного регу-
лювання державної служби. Застосовано порівняльний, системний та індуктивний методи для вияв-
лення сильних і слабких сторін у впровадженні етичних стандартів у державне управління. Значну 
увагу приділено аналізу наукових публікацій із питань доброчесності, запобігання конфлікту інтересів, 
відповідальності службовців, а також механізмів забезпечення прозорості в державному секторі.

Результати дослідження вказують на те, що більшість сучасних праць фокусуються на окремих 
аспектах, таких як уникнення корупційних ризиків, вирішення конфліктів інтересів чи відповідальність 
посадових осіб. Натомість цілісна інтеграція етичних та правових стандартів у державне управління 
залишається не досить дослідженою. Виявлено, що відсутність системного підходу у впровадженні 
етичних принципів обмежує ефективність державної служби. У статті запропоновано низку прак-
тичних рекомендацій включно зі створенням спеціалізованих навчальних програм з етики для держав-
них службовців, посиленням внутрішнього та зовнішнього контролю, а також удосконаленням кадро-
вої політики для залучення до державного сектору висококваліфікованих і доброчесних спеціалістів.

Висновки свідчать, що інтеграція етичних і правових компонентів є ключовою умовою підвищення 
ефективності управлінських процесів та забезпечення прозорості у роботі державних органів. Це не 
лише сприяє підвищенню довіри громадян, але і створює основу для інституційної стійкості та під-
вищення загального рівня доброчесності у державному секторі. Запропоновані рекомендації можуть 
бути адаптовані до умов різних країн та інституцій з урахуванням особливостей їх правового й етич-
ного середовища.

Перспективи подальших досліджень включають глибший аналіз методів професійної підготовки 
службовців у провідних країнах світу, вивчення впливу цифрових технологій на формування етичної 
культури в державному секторі, а також розробку ефективних механізмів контролю для забезпечення 
дотримання етичних і правових норм. Крім того, важливим напрямом є оцінка впливу запропонованих 
реформ на ефективність державної служби та рівень довіри громадян до державних інституцій.

Ключові слова: державна служба, етичні стандарти, правове регулювання, доброчесність,  
інтеграція, права, розвиток.
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This article aims to analyze the relationship between ethical and legal components in the professional 
activities of civil servants and to identify effective ways to integrate them to enhance administrative efficiency 
and increase public trust in government institutions. The research is relevant due to the growing need to 
establish a transparent, ethical, and accountable public administration system that meets modern challenges.

The research methods include a comprehensive analysis of Ukrainian regulatory and legal acts governing 
the activities of civil servants and an examination of international experience in ethical regulation of public 
service. Comparative, systematic, and inductive methods were applied to identify the strengths and weaknesses 
in the implementation of ethical standards in public administration. Significant attention was given to 
the analysis of scholarly publications on integrity, prevention of conflicts of interest, responsibility of public 
officials, and mechanisms to ensure transparency in the public sector.

The research findings indicate that most contemporary studies focus on specific aspects, such as avoiding 
corruption risks, resolving conflicts of interest, or the accountability of officials. However, the holistic 
integration of ethical and legal standards into public administration remains insufficiently explored. It was 
found that the lack of a systemic approach to implementing ethical principles limits the effectiveness of public 
service. The article offers several practical recommendations, including the development of specialized ethics 
training programs for civil servants, strengthening internal and external control, and improving personnel 
policies to attract highly qualified and ethical professionals to the public sector.

The conclusions demonstrate that the integration of ethical and legal components is a key condition 
for improving the efficiency of administrative processes and ensuring transparency in the work of public 
institutions. This not only contributes to increased public trust but also lays the foundation for institutional 
resilience and a higher overall level of integrity in the public sector. The proposed recommendations can 
be adapted to the conditions of different countries and institutions, taking into account their specific legal 
and ethical environments.

The prospects for further research include a deeper analysis of professional training methods for civil 
servants in leading countries, studying the impact of digital technologies on the formation of ethical culture 
in the public sector, and developing effective control mechanisms to ensure compliance with ethical and legal 
norms. Furthermore, an important direction is assessing the impact of the proposed reforms on the effectiveness 
of public service and the level of public trust in government institutions.

Key words: civil service, ethical standards, legal regulation, integrity, integration, law, development.
Вступ. Етика в державному управлінні 

України є ключовим фактором забезпе-
чення ефективного функціонування публіч-
них інституцій та захисту інтересів грома-
дян. У сучасному українському законодавстві 
питання етики регулюються низкою норма-
тивно-правових актів, зокрема Конститу-
цією України (Verkhovna Rada Ukrainy, 1996), 
Законом України «Про державну службу» 
(Verkhovna Rada Ukrainy, 2015), антикорупцій-
ним законодавством (Verkhovna Rada Ukrainy, 
2014) і Кодексом етичної поведінки держав-
них службовців (Ministerstvo iustytsii Ukrainy, 
2016). Ці документи окреслюють основні 
принципи поведінки посадових осіб, спря-
мовані на дотримання прав і свобод людини, 
забезпечення прозорості, відповідальності 

й підзвітності в діяльності органів державної 
влади.

Принцип прозорості закріплений 
у статті 3 Конституції України, де проголо-
шено, що людина, її життя, честь і гідність 
є найвищою соціальною цінністю. Цей прин-
цип конкретизується в Законі України «Про 
доступ до публічної інформації» (Verkhovna 
Rada Ukrainy, 2011), який забезпечує грома-
дянам доступ до даних про діяльність органів 
влади. Прозорість сприяє зміцненню довіри 
між громадянами та державою, а також 
є механізмом запобігання корупції.

Відповідальність державних службовців 
передбачена Законом України «Про дер-
жавну службу». Стаття 37 цього Закону визна-
чає обов’язок службовців діяти відповідно 
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до закону, ухвалювати рішення в інтересах 
суспільства й уникати ситуацій, що можуть 
викликати сумніви у їхній неупередженості. 
Підзвітність передбачає регулярне звітування 
перед громадянами та органами вищого 
рівня, що дозволяє контролювати якість 
виконання службових обов’язків.

Етична поведінка державних службовців 
повинна ґрунтуватися на дотриманні прав 
і свобод громадян. Цей принцип закріпле-
ний у Конституції України (статті 21–24), 
де йдеться про рівність усіх перед законом 
і недопущення дискримінації. Закони Укра-
їни, такі як «Про захист персональних даних» 
(Verkhovna Rada Ukrainy, 2010), також регла-
ментують повагу до приватного життя грома-
дян, що є важливим аспектом етики.

Конфлікт інтересів є поширеною пробле-
мою, з якою стикаються посадові особи. 
Відповідно до Закону України «Про запобі-
гання корупції» (Natsionalne ahentstvo z pytan 
derzhavnoi sluzhby Ukrainy, 2025) конфлікт 
інтересів визначається як суперечність між 
особистими інтересами службовця та його 
службовими обов’язками, що може впли-
нути на неупередженість рішень. Для його 
уникнення передбачено механізми декла-
рування майнового стану та звітування про 
потенційні конфлікти.

Корупція, як одна з найбільших загроз 
етичному управлінню, регулюється тим 
самим законом. Серед інструментів боротьби 
з корупцією – впровадження електронного 
декларування, громадський моніторинг і дис-
циплінарна відповідальність за порушення.

Важливим елементом підтримки етичної 
поведінки є Кодекс етичної поведінки дер-
жавних службовців, затверджений Кабінетом 
Міністрів України. Він визначає правила пове-
дінки, що включають повагу до громадян, чес-
ність, неупередженість і доброчесність. Для 
забезпечення виконання етичних норм важ-
ливо здійснювати регулярне навчання служ-
бовців, створювати етичні комітети та прово-
дити незалежний моніторинг.

Етика в державному управлінні – це не 
лише дотримання норм закону, але й вну-
трішнє усвідомлення відповідальності перед 
суспільством (Tsentralno-Ukrainskyi rehionalnyi 
tsentr pidvyshchennia kvalifikatsii, 2025). Вона 
сприяє формуванню довіри між державою 
й громадянами, зміцнює авторитет держав-
них інституцій і є запорукою стабільного роз-
витку суспільства. 

Метою цього дослідження є аналіз взає-
мозв’язку між етичними нормами та право-
вим регулюванням у сфері державної служби, 
а також ідентифікація викликів, які виникають 
у процесі їхньої інтеграції у практику держав-
ного управління. 

Для досягнення поставленої мети визна-
чені такі завдання:

1. Провести критичний аналіз сучас-
ного стану правового регулювання держав-
ної служби в контексті забезпечення етич-
них стандартів, базуючись на міжнародному 
досвіді та національних нормативно-право-
вих актах.

2. Дослідити основні підходи до форму-
вання етичної культури державних службов-

ців з урахуванням практик країн Європей-
ського Союзу та України.

3. Визначити ключові виклики та пере-
шкоди, які виникають у процесі впровадження 
етичних норм у державному управлінні.

4. Розробити практичні рекомендації 
щодо вдосконалення взаємодії етичних і пра-
вових компонентів у діяльності державних 
службовців.

5. Обґрунтувати роль навчання та про-
фесійної підготовки у формуванні етичних 
цінностей працівників державної служби.

Поставлені мета і завдання базуються 
на необхідності усунення не досить вивче-
них аспектів, таких як взаємодія правового 
регулювання з етичними стандартами у дер-
жавному секторі, та націлені на розробку 
інноваційних рішень для подолання наявних 
викликів. Дослідження покликане закласти 
основи для подальшого наукового і практич-
ного опрацювання цієї важливої проблеми.

1. Сутність етики та правового регулю-
вання

У сучасній науковій літературі проблема 
етики та правового регулювання державної 
служби досліджується з різних перспектив. 
Це питання є важливим через його вплив на 
ефективність управління, суспільну довіру 
до державних інституцій та забезпечення 
справедливості у відносинах між державою 
та громадянами. Аналіз наукових праць пока-
зує, що, хоча багато аспектів цієї теми вже 
вивчені, залишаються прогалини, які вима-
гають додаткового дослідження. Роботи 
зарубіжних учених, таких як Майкл Макаулі 
(Michael, 2020), розглядають етичні виклики 
в публічному управлінні, зокрема в контексті 
Нової Зеландії. Він акцентує увагу на про-
блемах токсичних організаційних культур, що 
сприяють порушенням етичних норм у дер-
жавному секторі. Дослідження базується на 
даних семирічного спостереження, зокрема 
результатах міжнародного проєкту Whistling 
While They Work 2, який вивчав механізми 
викривання етичних порушень (Independent 
Commission Against Corruption, 2025). Автор 
пропонує доповнити наявні етичні моделі 
етикою турботи, наголошуючи на необхідно-
сті створення культур, орієнтованих на вза-
ємопідтримку та відповідальність. У роботі 
Еміль Колтофф (Kolthoff, Huberts, & Heuvel, 
2007) досліджується питання етичної відпо-
відальності та інтеграції етичних стандартів 
у державному управлінні. Автори аналізують 
еволюцію підходів до етики на державній 
службі, підкреслюючи необхідність переходу 
від нормативного виконання (compliance) до 
побудови культури інтегративної чесності 
(integrity). 

У статті автори акцентують, що однією 
з головних проблем сучасного державного 
управління є формування механізмів, які 
одночасно відповідають етичним нормам 
і сприяють ефективності. Вони пропонують 
концепцію «етичного лідерства», яка базу-
ється на відкритості, співпраці та професійній 
підзвітності, як основоположну для вирішення 
етичних викликів у державному секторі. 
Проте ці дослідження зосереджуються пере-
важно на конкретних регіональних прикладах 
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і недостатньо враховують відмінності право-
вого регулювання в інших країнах, зокрема 
в умовах трансформаційних суспільств, таких 
як Україна.

Українські науковці також активно дослід-
жують цю проблематику. Зокрема, праці 
Н.Г. Сорокіної (Sorokina, 2020) присвячені 
аналізу сучасного стану впровадження етич-
них норм у практику державного управління 
в Україні. У роботі розглядаються законодавчі 
засади, міжнародні стандарти та їх адаптація 
до умов вітчизняного державного сектору. 
Автор досліджує, як принципи прозорості, 
підзвітності та етичної поведінки впливають 
на якість надання державних послуг, а також 
виділяє ключові бар’єри, які стримують роз-
виток етичної культури.

Автор акцентує увагу на важливості 
навчання етичних стандартів державних служ-
бовців, вказуючи на необхідність створення 
спеціалізованих освітніх програм. Праця дає 
практичні рекомендації щодо вдосконалення 
етичних механізмів у державному управлінні.

М.І. Рудакевич (Rudakevych, 2007) дослі-
джує взаємозв’язок між етичними прин-
ципами та ризиками корупційних проявів 
у державному секторі. Автор аналізує вплив 
реформ на етичний клімат у державних уста-
новах. Особливу увагу приділено розгляду 
практик боротьби з корупцією через розви-
ток етичної культури та впровадження систем 
моніторингу поведінки посадових осіб.

У роботі М.І. Рудакевич також наголошу-
ється на важливості формування суспільної 
довіри до інституцій державної влади, що 
залежить від їхньої етичної відповідальності 
та прозорості. Автор пропонує нові підходи 
до оцінювання ефективності антикорупцій-
них програм у контексті дотримання етичних 
стандартів, обговорюється розвиток етичних 
норм у контексті реформи державного управ-
ління. 

Однак більшість досліджень зосереджена 
на нормативному аспекті етики, без глибокого 
аналізу її практичного впровадження. Напри-
клад, М.І. Рудакевич наголошує на необхід-
ності гармонізації національних стандартів 
з європейськими, але не дає відповіді на 
питання, як ці стандарти впливають на ефек-
тивність роботи державних службовців. Ана-
ліз наукової літератури дозволяє визначити 
кілька ключових аспектів, які залишаються не 
досить вивченими. По-перше, зарубіжні дослі-
дження вказують на важливість цього зв’язку, 
але наводять приклади переважно з розви-
нених країн із усталеними інституційними 
системами. В Україні з її перехідною еконо-
мікою та змінними політичними умовами це 
питання залишається відкритим. По-друге, 
окремі дослідження щодо створення кодек-
сів етики залишаються незрозумілими, неві-
домо наскільки вони впливають на зниження 
корупції та покращення управління в Україні 
та подібних країнах. По-третє, вивчення євро-
пейських та американських моделей, таких 
як британський кодекс етики чи підходи до 
навчання державних службовців у Канаді, 
може бути корисним, але аналіз їхньої адап-
тації до українських реалій поки що є обмеже-
ним (Korchak, Larina, & Komakha, 2023).

Поглиблене вивчення взаємозв’язку між 
етикою та правовим регулюванням у держав-
ній службі має вагоме значення, адже воно:

– сприяє зниженню корупційних ризиків, 
що є ключовою проблемою в Україні;

– дозволяє підвищити довіру громадян до 
державних інституцій;

– допомагає розробити дієві рекоменда-
ції для підвищення ефективності роботи дер-
жавних службовців.

Таким чином, необхідність проведення 
цього дослідження зумовлена як науковою, 
так і практичною цінністю отриманих резуль-
татів, а також потребою у створенні адапто-
ваних до українських реалій підходів на основі 
міжнародного досвіду.

2. Методи визначення етичних та пра-
вових норм

Для проведення дослідження було вико-
ристано комплекс матеріалів, які охоплюють 
як теоретичний, так і емпіричний аспекти 
питання. Для вивчення основних теоретичних 
положень були використані актуальні наукові 
статті з періодичних видань у галузі держав-
ного управління та права. Для аналізу пра-
вових аспектів використовувалися актуальні 
законодавчі тексти, що регулюють діяльність 
державної служби в Україні. До них належать 
Закон України про державну службу, Конвен-
ція ОЕСР про боротьбу з корупцією та інші 
нормативно-правові документи міжнародного 
та національного рівнів.

У процесі дослідження були проаналізовані 
звіти Світового банку, ОЕСР та інших міжна-
родних інституцій. Ці матеріали містять дані 
про ефективність етичних стандартів у дер-
жавному управлінні та їх вплив на якість адмі-
ністративних процесів у різних країнах світу. 
Для максимального охоплення та актуальності 
джерел було використано ресурси наукової 
періодики у відкритому доступі, зокрема Кок-
нарівську бібліотеку, де були знайдені чис-
ленні дослідження у галузі етики та правового 
регулювання в державному управлінні.

Для досягнення поставлених завдань 
у цьому дослідженні були застосовані кілька 
методів, що охоплюють теоретичний та прак-
тичний аспекти. Для вивчення взаємозв’язку 
між етичними та правовими аспектами в діяль-
ності державної служби застосовувався 
метод системного аналізу. Цей метод дозво-
ляє розглядати проблему як цілісну систему, 
де кожен компонент взаємодіє з іншими, 
створюючи синергію. Аналіз системи вклю-
чав у себе вивчення взаємодії законодавчих 
актів, стандартів етичної поведінки та управ-
лінських практик. Було проведено детальний 
огляд актуальних наукових джерел для визна-
чення основних теоретичних засад дослі-
джуваної проблеми та виявлення прогалин 
у знаннях. Критичний аналіз включав як ана-
ліз робіт вітчизняних дослідників, так і закор-
донних авторів. Для цього використовувалися 
наукові бази даних та журнали з високими 
показниками цитування. Досліджувались між-
народний досвід (Європа, США) та вітчизня-
ний контекст (Україна). Це дозволило виявити 
сильні та слабкі сторони системи, а також 
адаптувати іноземний досвід до особливос-
тей української адміністративної системи. 
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3. Взаємозв’язок етики та правового 
регулювання в державній службі

На основі детального аналізу норматив-
но-правових актів та міжнародного досвіду 
було визначено, що в Україні необхідно ство-
рити більш інтегровану систему регулювання 
етичних стандартів. Сучасне законодавство 
має досить положень про доброчесність 
та відповідальність державних службовців, 
однак у ньому бракує конкретних механіз-
мів ефективного контролю та відповідально-
сті за порушення цих положень. Міжнародні 
джерела, наприклад, дослідження О.М. Шти-
рьова, А.В. Степаненка (Shtyriov & Stepanenko, 
2016), показують, що в європейських країнах 
акцент робиться на прозорості та громад-
ському контролі, що дозволяє уникати коруп-
ційних проявів та підтримувати високі етичні 
стандарти.

Результати дослідження вказують на те, 
що ключовими елементами формування 
етичної культури серед державних службов-
ців є навчання та внутрішнє стимулювання 
моральних цінностей. У прикладі європей-
ських країн було помічено ефективність сис-
тем тренінгів та семінарів, де особлива увага 
приділяється питанням доброчесності, відпо-
відальності та прозорості. Водночас в Україні 
необхідно адаптувати ці методи до локальних 
особливостей, зокрема з урахуванням куль-
турних та адміністративних особливостей 
українського суспільства (рис. 1).

Однією з основних проблем, що впли-
вають на впровадження етичних норм 
у державному управлінні, є недостатнє усві-
домлення законодавчих положень серед 
державних службовців. Багато службовців 
не знайомі з етичними кодексами та відпо-
відними законами, що призводить до пору-
шень у повсякденній діяльності. Також було 
виявлено значну роль корупції, яка спотво-
рює етичні норми та руйнує адміністративну 
ефективність. Наші результати підтвердили 
необхідність більш жорсткого інституційного 
контролю та впровадження систем незалеж-
ного аудиту.

Розбіжності між нашими результатами 
та висновками інших дослідників свідчать 
про необхідність більш детального аналізу 
локального контексту. Наприклад, О.В. Сєрих 
(Serikh, 2021) у своїх дослідженнях стверджу-
вала, що етичні стандарти у державній службі 
в Україні частково не досить розроблені через 
нестачу ресурсів та неефективну адміністра-
тивну структуру. Такі розбіжності показують, 
що необхідно адаптувати закордонний досвід 
до українських умов з урахуванням особли-
востей культури та інституційної структури.

Результати дослідження можуть бути вико-
ристані для створення інтегрованих етичних 
кодексів, які враховуватимуть як міжнарод-
ний досвід, так і локальні особливості укра-
їнського суспільства. Вони повинні бути чітко 
структурованими, доступними для розуміння 
та адаптованими до специфіки законодавства 
України. Є значна необхідність запрова-
дження механізмів незалежного аудиту й гро-
мадського контролю для моніторингу дотри-
мання етичних та правових норм. Незалежні 
аудиторські комісії, створені за участю гро-
мадських організацій і професійних експер-
тів, можуть стати інструментом забезпечення 
прозорості. Крім того, платформи громад-
ського контролю дозволять громадянам 
брати активну участь у моніторингу роботи 
державних службовців, що сприятиме під-
вищенню підзвітності та відкритості держав-
них органів. Усі ці заходи разом сприятимуть 
гармонізації етичних та правових аспектів 
у державній службі, а також створенню більш 
прозорого, відповідального та доброчесного 
державного управління.

Проте варто враховувати культурні особ-
ливості та специфіку українського суспіль-
ства, які впливають на реалізацію іноземного 
досвіду у практичному контексті.

На основі отриманих результатів можна 
сформулювати такі рекомендації. Подальші 
дослідження можуть бути спрямовані на 
порівняльний аналіз ефективності інозем-
них і локальних моделей протидії корупції. 
Особливу увагу слід приділити адаптації цих 
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Рис. 1. Ефективність систем тренінгів та семінарів у країнах 
Європи та рекомендації для адаптації цих методів в Україні
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методів до українського державного управ-
ління з урахуванням специфіки правового 
середовища та соціокультурних умов.

Необхідно розробити навчальні програми, 
які включають інтеграцію теоретичних знань 
про етичні та правові стандарти з практич-
ними кейсами. Такі програми допоможуть 
державним службовцям краще розуміти 
принципи доброчесності й відповідальності, 
а також ефективніше застосовувати їх у своїй 
діяльності.

Варто дослідити шляхи залучення громад-
ських організацій до процесів моніторингу 
державної діяльності. Спільна робота дер-
жавних установ і громадянського суспільства 
сприятиме підвищенню прозорості та ефек-
тивності адміністративних процесів.

Отже, результати дослідження підтвер-
дили необхідність комплексного підходу до 
поєднання етичних та правових компонен-
тів у діяльності державних службовців, під-
креслили важливість адаптації закордон-
ного досвіду до українських умов та відкрили 
потенціал для подальших наукових дослі-
джень у сфері державного управління.

Обмеження проведеного дослідження 
зумовлюються кількома факторами. Насам-
перед варто зазначити, що використані 
в роботі емпіричні дані обмежуються доступ-
ними публічними джерелами, такими як нор-
мативно-правові акти та офіційні документи. 
Це може створювати певний інформаційний 
вакуум щодо регулювання етики в контексті 
специфічних ситуацій чи практик, що залиша-
ються поза межами відкритого доступу. Крім 
того, аналіз переважно зосереджується на 
досвіді конкретних юрисдикцій, що обмежує 
можливість прямого перенесення результатів 
дослідження на державні служби інших країн 
із відмінними правовими системами та куль-
турними особливостями. Слід також звер-
нути увагу на складність вимірювання етики, 
яка має суб’єктивний характер. Це ускладнює 
об’єктивну оцінку впливу етичних норм на пра-
вове регулювання та вимагає використання 
теоретичних і методологічних припущень.

Перспективи подальших досліджень у цій 
сфері є багатогранними та спрямовані на 
розширення теоретичного і практичного 
осмислення етики та правового регулювання 
державної служби. Одним із ключових напря-
мів є порівняльний аналіз, який дозволяє 
дослідити етичні стандарти та правові під-
ходи в різних країнах. Це сприятиме вияв-
ленню найкращих практик і їхньому впрова-
дженню в національні правові системи. Не 
менш важливим є проведення емпіричних 
досліджень, які включатимуть опитування 
державних службовців для оцінки реальної 
ефективності етичних кодексів та відповідних 
правових норм. У сучасному контексті окрему 
увагу варто приділити впливу цифровіза-
ції на регулювання етичних норм, зокрема 
вирішенню питань кіберетики, прозорості 
та забезпечення етичності в умовах викори-
стання цифрових технологій.

Висновки. 1. У результаті проведеного 
дослідження було здійснено комплексний 
аналіз взаємозв’язку етики та правового 
регулювання у сфері державної служби, що 

дозволило отримати значущі наукові резуль-
тати та сформулювати конкретні рекоменда-
ції для вдосконалення системи управління. 
На основі аналізу міжнародного досвіду 
та національних нормативно-правових актів 
було визначено, що багато аспектів у сфері 
забезпечення етичності на державній службі 
в Україні потребують подальшого вдоскона-
лення. Зокрема, необхідність у більш чітких 
законодавчих положеннях щодо прозорості, 
доброчесності та відповідальності держав-
них службовців є актуальною. Міжнародний 
досвід демонструє, що інтеграція етичних 
стандартів у правову сферу дозволяє значно 
покращити ефективність державного управ-
ління та мінімізувати ризики корупції. 2. Було 
встановлено, що основною умовою фор-
мування етичної культури є систематичне 
навчання та професійна підготовка держав-
них службовців. Практики країн ЄС показують 
успішність комплексного підходу до розвитку 
морально-етичних цінностей серед праців-
ників державного управління через регулярні 
тренінги, освітні програми та внутрішні комі-
тети з етики. 3. Дослідження показало, що 
найбільшими викликами у впровадженні етич-
них стандартів у державному управлінні є від-
сутність ефективного внутрішнього контр-
олю, недостатня інституційна підзвітність, 
а також корупційні практики та недостатнє 
розуміння законодавчих положень серед 
самих службовців. Крім того, психологічні 
та соціальні фактори, як-от корупційна куль-
тура або вплив неформальних груп, також 
суттєво впливають на ефективність впрова-
дження етичних принципів. 4. Отримані 
результати дозволяють сформулювати прак-
тичні рекомендації для державних органів. 
Це включає розробку комплексної стратегії 
інтеграції етичних принципів у кадрову полі-
тику, посилення контролю за дотриманням 
доброчесності та розвитку системи навчання 
для службовців. Впровадження рекомен-
дацій може сприяти підвищенню ефектив-
ності роботи державних служб, покращенню 
рівня довіри громадськості та загальному 
покращенню інституційної стабільності 
в країні. Хоча результати дослідження є зна-
чущими, необхідно враховувати певні обме-
ження. Зокрема, дослідження базувалося 
на доступних даних та результатах публічної 
літератури, а також на порівняльному ана-
лізі практик лише кількох країн. У майбут-
ньому необхідно проводити більш глибокі 
дослідження з участю експертів та інтерв’ю 
з державними службовцями для отримання 
більш детальних та специфічних результатів. 
5. Подальші дослідження повинні бути спря-
мовані на розробку та тестування ефектив-
них методик підвищення рівня доброчесності 
серед державних службовців через інтегра-
цію етики та права в управлінську практику. 
Також важливим буде проведення масштаб-
них досліджень, які включають співпрацю між 
міжнародними експертами та національними 
антикорупційними органами. Інтеграція цих 
результатів у навчальні програми для май-
бутніх державних службовців може сприяти 
формуванню більш етичного та ефективного 
управлінського середовища в Україні.
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