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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñôåðà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, à òî÷í³øå ä³ÿëüí³ñòü ¿¿ ð³çíîìàí³òíèõ 
ñóá’ºêò³â, º îá’ºêòîì êîíòðîëþ, çàãàëüí³ çàñà-
äè ÿêîãî âñòàíîâëåí³ ÷èñåëüíèìè íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèìè àêòàìè íà ÷îë³ ç Êîíñòèòóö³ºþ 
Óêðà¿íè òà Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Óêðà¿-
íè, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ 
ïðàâîïîðÿäêó â ñóñï³ëüñòâ³. Ñàìîêîíòðîëü º 
ð³çíîâèäîì êîíòðîëþ òà âèð³çíÿºòüñÿ ôîðìà-
ìè ³ ïðîöåäóðîþ, à ìåòà çàçíà÷åíèõ ïîíÿòü 
ñï³ëüíà – öå çä³éñíåííÿ êîíòðîëüíî-îö³íî÷íèõ 
ä³é çàäëÿ âñòàíîâëåííÿ ðåàëüíîãî ïîëîæåííÿ 
ñòàíó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âèçíà÷åííÿ 
ïîäàëüøèõ ¿¿ íàïðÿì³â íà çàñàäàõ çàêîííîñò³, 
ïðîçîðîñò³ òà ñòðîêîâîñò³.

Äîñë³äæåííÿ ñòîñîâíî ñàìîêîíòðîëþ 
ó ñôåð³ ãîñïîäàðþâàííÿ â çàãàëüíîìó âè-
ãëÿä³ º ìàëî÷èñåëüíèìè òà íå ì³ñòÿòü éîãî 
îñíîâíèõ ñó÷àñíèõ çàñàä, âèä³â ³ ïîòðåá, ùî 
îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü òåìàòèêè ñòàòò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñà-
ìîêîíòðîëü» ÿê ïðàâîâî¿ êàòåãîð³¿ ùîäî 
ñôåðè ãîñïîäàðþâàííÿ, ç âèçíà÷åííÿì éîãî 
ïåâíèõ âèä³â òà îêðåñëåííÿì ñóòòºâèõ îç-
íàê, ñóá’ºêòíîãî ñêëàäó íà ï³äñòàâ³ íîðì ÷èí- 
íîãî çàêîíîäàâñòâà òà ïîëîæåíü ó ôàõîâ³é ë³-
òåðàòóð³.

Çà îñíîâó íàïèñàííÿ ñòàòò³ âçÿòî ïðàö³ 
òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê: Ò.À. Áóòèíåöü, Î.Ì. Â³í-
íèê, Î.Ï. Â³õðîâà, Ä.Â. Çàäèõàéëà, Ñ. Êóøí³ð, 
Î.Ï. Îðëþê, Â.Ï. Ïîïåëþê òà ³íøèõ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñàìîêîí-
òðîëü ó ñôåð³ ãîñïîäàðþâàííÿ º ñàìîñò³éíîþ 
ïðàâîâîþ êàòåãîð³ºþ, ÿêà º ïðåäìåòîì äîñë³-
äæåííÿ ó ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³, äåÿê³ íîðìè ï³ä-
çàêîííèõ ³ â³äîì÷èõ íîðìàòèâíèõ àêò³â ì³ñ-

òÿòü ïîëîæåííÿ ùîäî çàçíà÷åíîãî ïîíÿòòÿ. 
Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè êîìïëåêñíèé õàðàêòåð 
òåðì³íó «ñàìîêîíòðîëü», ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ 
ð³çíèìè íàóêàìè, â òîìó ÷èñë³ é þðèäè÷íèìè. 
Ñóòòþ ñàìîêîíòðîëþ º êîíòðîëüíî-íàãëÿäî-
âèé õàðàêòåð, òîáòî â öüîìó ñåíñ³ éîìó ïðè-
òàìàíí³ âñ³ îçíàêè òåðì³íó «êîíòðîëü».

Äîðå÷íèì º âèçíà÷åííÿ îñíîâíî¿ ìåòè 
ñàìîêîíòðîëþ, éîãî îñíîâíîãî íàïðÿìó 
(ñòðàòåã³¿), ÿêèé ìîæëèâî âèçíà÷èòè ÷åðåç 
çàãàëüíî-òåîðåòè÷íèé òåðì³í «ôóíêö³ÿ». Ó ë³-
òåðàòóð³ º ñëóøíîþ äóìêà ïðî òå, ùî ôóíêö³ÿ 
ñàìîêîíòðîëþ íîñèòü ïåðåâ³ðî÷íèé õàðàê-
òåð îá’ºêòà ³ ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ ñòóïåíÿ  
çá³ãó òîãî, ùî ïîâèííî áóòè, ç òèì, ùî âæå 
º, àáî ç òèì, ùî ò³ëüêè ìîæå áóòè, à òàêîæ 
ó âñòàíîâëåíí³ ïîä³áíîñò³ ñòóïåíÿ çá³ãó êîì-
ïîíåíò³â, ùî çâ³ðÿþòüñÿ. Çì³ñò êîìïîíåíò³â, 
ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ñàìîêîíòðîëþ, ïðè-
ðîäíî, áóäå çì³íþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä òîãî, â 
ÿêîìó êîíòåêñò³ âîíè ïðîÿâëÿþòüñÿ. Ôóíêö³ÿ 
ñàìîêîíòðîëþ ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ ïîä³á-
íîñò³ ñòóïåíþ çá³ãó çâ³ðþâàíèõ êîìïîíåíò³â 
[1, ñ. 34]. Ñòîñîâíî ñôåðè ãîñïîäàðþâàííÿ 
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñàìîêîíòðîëü ïîâèíåí 
âñòàíîâëþâàòè ðåàëüíèé ñòàí ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà äî ïîëîæåíü íîðì ÷èííî-
ãî çàêîíîäàâñòâà.

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³, çà âèçíà÷åííÿì 
À.Â. Ïåòðîâñüêîãî, ñàìîêîíòðîëü ÿâëÿº ñî-
áîþ óñâ³äîìëåííÿ é îö³íþâàííÿ ñóá’ºêòîì 
âëàñíèõ ä³é, ïðîöåñ³â ³ ñòàí³â. Ñàìîêîíòðîëü 
ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü åòàëîíà é ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàííÿ â³äîìîñòåé ïðî êîíòðîëüîâàí³ ä³¿ 
³ ñòàíè [2, ñ. 35]. Òîáòî ïîâèíí³ áóòè âñòà-
íîâëåí³ ïåâí³ ñòàíäàðòè (ïðàâèëà, êðèòåð³¿), 
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ÿê³ â ïîäàëüøîìó áóäóòü îá’ºêòîì êîíòðîëüî-
âàíèõ ä³é. Ñàìîêîíòðîëü – öå ñâ³äîìî çä³éñ-
íþâàíèé ñóá’ºêòîì ïðîöåñ, çàâäÿêè ÿêîìó â³í 
äîñÿãàº óçãîäæåíîñò³ ì³æ âëàñíîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ (ðåçóëüòàòîì) ³ â³äïîâ³äíèì çðàçêîì, ÿê 
âèçíà÷àº Ò.À. Áóòèíåöü. Ç öüîãî ïîíÿòòÿ âè-
ïëèâàº ñóäæåííÿ, ùî äëÿ òîãî, ùîá ïðîöåñ 
ì³ã çä³éñíþâà-òèñÿ, ìàþòü ³ñíóâàòè âèì³ð-
íèêè ³ çðàçêè (íîðìè, ñòàíäàðòè), íà îñíîâ³ 
ÿêèõ ïðàö³âíèê îö³íþº ñòóï³íü ³ ïðàâèëüí³ñòü 
âèêîíàíîãî çàâäàííÿ. Ç ³íøîãî áîêó, öå áóäå 
«ñàìîïåðåâ³ðêà» ï³ä êóòîì çîðó óçãîäæåíîñò³ 
ä³é ç ïðèéíÿòèìè ïðèíöèïàìè, íåçàëåæíî â³ä 
òîãî, ÷è çàáåçïå÷åíà ¿õ ðåàë³çàö³ÿ ïðàâîâèìè 
ñàíêö³ÿìè, ÷è òåæ º ñïðàâîþ ìîðàëüíîãî ñòàâ-
ëåííÿ àáî òàê çâàíî¿ äîáðî¿ ðîáîòè [3, ñ. 90]. 
Ò.À. Áóòèíåöü äîäàº, ùî ñàìîêîíòðîëü ôóíê-
ö³îíóº, ùîïðàâäà, íå íà âñ³õ ð³âíÿõ, îäíàê 
ïðèíöèïîâèé éîãî òÿãàð çíàõîäèòüñÿ íà íàé-
íèæ÷îìó. Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà öå áóäå âåñü 
êîëåêòèâ – êîæíèé ïðàö³âíèê ó ñôåð³ âëàñíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ é íàéáëèæ÷îãî îòî÷åííÿ [4, ñ. 22].  
²ç çàçíà÷åíîãî âáà÷àþòüñÿ òàê³ îçíàêè ñà-
ìîêîíòðîëþ, ÿê âîëüîâèé õàðàêòåð, àíàë³ç 
çä³éñíåííèõ ³ çàïëàíîâàíèõ ä³é ³ ñòàíäàðòè 
(êðèòåð³¿) îö³íêè. Ñàìîêîíòðîëü íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ îòîòîæíþþòü ç ïîíÿòòÿì «îðãàí³çàö³éíèé 
êîíòðîëü», ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ï³ä ÷àñ ðîçïîä³-
ëó ðîá³ò ïî ïåâíèì óïðàâë³íñüêèì ñòðóêòóðàì 
àáî ïðàö³âíèêàì. Ó ïðîöåñ³ òàêîãî êîíòðîëþ 
âèÿâëÿþòüñÿ ïðîðàõóíêè ³ óïóùåííÿ â ä³ÿëü-
íîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè àáî ïðàö³âíèêà, 
äîïóùåí³ íèìè ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïîïåðåäí³é 
÷àñòèí³ ðîáîòè. Ïðè öüîìó íå çä³éñíþºòüñÿ 
áåçïîñåðåäí³é êîíòðîëü ç ÷èº¿-íåáóäü ñòîðî-
íè. Òîáòî ñàìîêîíòðîëü ìîæëèâî âèçíà÷èòè 
ÿê ÷àñòèíó âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ç³ ñâî¿ìè 
íàïðÿìàìè çä³éñíåííÿ ³ ìåòîþ çàñòîñóâàííÿ.

Òàêîæ ñàìîêîíòðîëü ìîæëèâî âèçíà÷èòè 
ÿê îêðåìèé íàïðÿì ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ïðèíöèï ãîñïî-
äàðþâàííÿ. Ó ë³òåðàòóð³ ñëóøíî çàçíà÷àºòü-
ñÿ, ùî çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó ñàìîêîíòðîëþ 
äîïîìàãàº ëåãêî âèÿâèòè íåÿê³ñíå âèêîíàí-
íÿ ïîïåðåäíüî¿ ÷àñòèíè ðîáîòè. Âèêîíàííÿ 
âñ³õ ÷àñòèí ðîáîòè âçàºìîïîâ’ÿçàíî, òîìó 
ïðîðàõóíêè â îäí³é ÷àñòèí³ òÿãíóòü çà ñîáîþ 
óïóùåííÿ ³ ïîìèëêè â íàñòóïí³é ÷àñòèí³ ðî-
áîòè. Ïðàö³âíèêè, ÿê³ âèêîíóþòü òàêó ðîáî-
òó, áóäóòü ïðàãíóòè äî ñêîºíîãî ¿¿ âèêîíàííÿ 
áåç ïðîðàõóíê³â ³ ïîìèëîê. Òàêèì ÷èíîì, ìè 
îòðèìóºìî åôåêòèâíèé ìåòîä êîíòðîëþ áåç 
êîíòðîëåð³â. Ïåðåâàãîþ òàêîãî ìåòîäó º â³ä-
ñóòí³ñòü íåãàòèâíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ âïëèâ³â, ÿê³ 
âèíèêàþòü ó ðàç³ áåçïîñåðåäíüîãî êîíòðîëþ, 
ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó ðå-
çóëüòàòàõ ñâîº¿ ïðàö³, ó âèÿâëåíí³ ïîìèëîê 
³ ïðîðàõóíê³â, à òàêîæ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà 
áåçïîñåðåäí³é êîíòðîëü [5, ñ. 44]. Êð³ì òîãî, 
â ë³òåðàòóð³ ââàæàþòü ñàìîêîíòðîëü ñóá³íñòè-
òóòîì ³íñòèòóòó ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ 
[6, ñ. 38]. Ä³éñíî, ÿêùî àíàë³çóâàòè ñàìîêîí-
òðîëü ³ç âíóòð³øíüî-ÿê³ñíèìè îçíàêàìè, òî 
ìîæëèâî éîãî â³äíåñòè äî ñôåðè ñàìîðåãó-
ëþâàííÿ, ÿêà ïðèòàìàííà â øèðîêîìó ñåíñ³ 
åêîíîì³ö³ íàøî¿ êðà¿íè òà º îäí³ºþ ç³ ñêëà-
äîâèõ ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâîïîðÿäêó çà ñò. 5 
Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [7], à çâ³ä-
ñè – ïîêàçíèêîì ¿¿ çàêîííîñò³, åôåêòèâíîñò³, 
äèñöèïë³íè òîùî. Ç öüîãî ïðèâîäó º ñëóø-

íîþ äóìêà â ë³òåðàòóð³ ïðî òå, ùî ï³äïðè-
ºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü «º îñíîâíèì ³íñòèòóòîì 
ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ. Ñàìå â éîãî 
ìåæàõ â³äáóâàºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà 
òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî óð³âíîâàæóþòü ïîïèò òà 
ñïîæèâàííÿ íà ïðèéíÿòíîìó äëÿ ñóñï³ëüñòâà 
ð³âí³. Ó öüîìó ñåíñ³ ïðàâî íà ï³äïðèºìíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì åëåìåíòîì 
óñüîãî êîìïëåêñó â³äíîñèí ó ðèíêîâ³é åêîíî-
ì³ö³ ³ ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ó «âåðòèêàëüíîìó», 
òàê ³ â «ãîðèçîíòàëüíîìó» ñèñòåìíî-ñòðóê-
òóðíîìó êîíòåêñò³ ñèñòåìè ïðàâà òà ñèñòåìè 
çàêîíîäàâñòâà» [8, ñ. 113].

Òàêîæ ó ë³òåðàòóð³ ñàìîêîíòðîëü â³äíîñÿòü 
äî âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ÿêèé, ÿê ïðàâè-
ëî, îïîñåðåäêîâóº âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüê³ 
â³äíîñèíè, ùî äîçâîëÿº âèîêðåìèòè éîãî 
ñóá’ºêòíó ñêëàäîâó. Íàïðèêëàä, À.Í. Ùó-
ê³í ââàæàº, ùî ñàìîêîíòðîëü – öå ôîðìà 
êîíòðîëþ, îá’ºêòîì ÿêîãî º ä³ÿëüí³ñòü ñà-
ìîãî êîíòðîëüíîãî ñóá’ºêòà, ñâ³äîìà îö³í-
êà ðåçóëüòàò³â âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ïîäàëü-
øà (çà íåîáõ³äíîñò³) êîðåêö³ÿ äëÿ òîãî, ùîá 
îòðèìàíèé ðåçóëüòàò â³äïîâ³äàâ ïîòð³áíîìó 
[9, ñ. 293]. Òîáòî ìîâà éäåòüñÿ ïðî êîíòðîëü-
íó êîìïåòåíö³þ ñàìîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, â îñîá³, íàïðèêëàä, éîãî çàñíîâíèêà 
àáî çàñíîâíèê³â, àäæå íà êîíòðîëüí³ ïîâíîâà-
æåííÿ ó ñêëàä³ ïîâíîâàæåíü âëàñíèêà çàñî-
á³â âèðîáíèöòâà ïðÿìî âêàçóº Î.Ì. Â³ííèê  
[10, ñ. 210].

²íø³ çàçíà÷àþòü, ùî ôîðìóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà ï³äïîðÿäêîâà-
íî éîãî ñòðàòåã³¿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿ òà ³íøèì ïëàíàì. Ïåâíèì ñòðàòå-
ã³÷íèì ïëàíàì â³äïîâ³äàº íàá³ð ³íñòðóìåíò³â 
äëÿ çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ä³é ñóá’ºêòàìè 
ñàìîêîíòðîëþ. Â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âêëþ÷àº ðîçïîä³ë çàâäàíü 
³ ïîâíîâàæåíü âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, çà-
çâè÷àé îðãàí³çàö³ºþ âíóòð³øíüîãî ãîñïî-
äàðñüêîãî êîíòðîëþ çàéìàþòüñÿ â³ää³ëè òà 
ñëóæáè ï³äïðèºìñòâà. Çîêðåìà, âèä³ëÿþòü: 
ðåâ³ç³éíó êîì³ñ³þ; â³ää³ë âíóòð³øíüîãî àó-
äèòó; íàãëÿäîâó ðàäó; ñëóæáè òà â³ää³ëè, ÿê³ 
çä³éñíþþòü êîíòðîëü óñåðåäèí³ â³ää³ë³â. ¯õí³ 
êîíòðîëüí³ ôóíêö³¿, íå áóäó÷è îñíîâíèìè, 
âèêîíóþòüñÿ ó âèãëÿä³ ñàìîêîíòðîëþ, îáñÿã 
ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ñïåöèô³÷íèìè çàâäàííÿìè 
öèõ ñëóæá [11, ñ. 9]. Òîáòî ìîæëèâî ãîâîðè-
òè ïðî ñàìîñò³éíèé íàïðÿì ïðàâîâî¿ ðîáîòè 
íà ï³äïðèºìñòâ³ – ñàìîêîíòðîëü ùîäî ð³çíî-
ìàí³òíèõ àñïåêò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ çà ðîçðî-
áëåíèì ëîêàëüíèì àêòîì êåð³âíèêà ï³äïðè-
ºìñòâà. Î.Ï. Â³õðîâ âèêîðèñòîâóº çàãàëüíå 
ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ (ï³äïðèºìíèöòâîì)», ÿêèì ïîãëèíà-
þòüñÿ ³ äåðæàâíèé êîíòðîëü, ³ ñàìîêîíòðîëü 
ÿê åëåìåíòè îðãàí³çàö³éíî¿ ôóíêö³¿: öå ö³ëå-
ñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ç îðãàí³çàö³¿ òà çàáåç-
ïå÷åííÿ ãîñïîäàðþâàííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî 
âèìîã ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïîðÿäêó, 
ùî çä³éñíþºòüñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè îðãàíàìè äåðæàâ-
íî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, íàä³ëåíèìè ãîñïîäàðñüêîþ 
êîìïåòåíö³ºþ, à òàêîæ ãðîìàäÿíàìè, ãðîìàä-
ñüêèìè òà ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ âèñòóïà-
þòü çàñíîâíèêàìè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
÷è çä³éñíþþòü ùîäî íèõ îðãàí³çàö³éíî-ãîñ-
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ïîäàðñüê³ ïîâíîâàæåííÿ íà îñíîâ³ â³äíîñèí 
âëàñíîñò³» [12, ñ. 59].   

Ñëóøíîþ º äóìêà ïðî òå, ùî ñàìîêîíòðîëü 
âáèðàº â ñåáå íàäçâè÷àéíî áàãàòî ìîæëè-
âîñòåé ó ñôåð³ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â òà ¿õ íåãàéíà 
ë³êâ³äàö³ÿ – öå îñíîâí³ éîãî ôóíêö³¿. Ïîä³á-
íèõ ïåðåâàã ó òàêîìó øèðîêîìó ìàñøòàá³ íå 
ìàº æîäíà ç ï³äñèñòåì êîíòðîëþ. Âíóòð³øí³é 
õàðàêòåð ñàìîêîíòðîëþ º òàêîþ ñóòòºâîþ 
¿¿ îçíàêîþ, ùî âåñü çîâí³øí³é êîíòðîëü íå 
ìîæå éîãî çàì³íèòè [13, ñ. 22]. Ïðåäñòàâëÿ-
ºòüñÿ, ùî ñàìîêîíòðîëü º âåëüìè äîðå÷íèì 
ñàìî äî ñôåðè ãîñïîäàðþâàííÿ òà, ÿê ïðà-
âèëî, îïîñåðåäêîâóº âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüê³ 
â³äíîñèíè, âïëèâàº íà âèçíà÷åííÿ é îö³íêó 
ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ îö³íêè ³ ïðè öüîìó 
âèÿâëÿº ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ðèñè çàçíà÷å-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîáòî ñàìîêîíòðîëü ââàæàºòü-
ñÿ âíóòð³øí³ì çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì ³ ñïîñî-
áîì çä³éñíåííÿ. Ó ë³òåðàòóð³ ï³ä âíóòð³øí³ì 
êîíòðîëåì ðîçóì³þòü êîìïëåêñ êîíòðîëüíèõ 
ä³é, îðãàí³çîâàíèõ âëàñíèêîì ³ êåð³âíèöòâîì 
ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ 
ìåòè ï³äïðèºìñòâà ç ïîçèö³¿ îö³íêè óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ 
â ÷àñòèí³ ³äåíòèô³êàö³¿ ³ çíèæåííÿ ðèçèêó âå-
äåííÿ á³çíåñó [14, ñ. 105].

Òàêèì ÷èíîì, ñóá’ºêòíèé ñêëàä ñàìîêîíòð-
îëþ ó ñôåð³ ãîñïîäàðþâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ 
íàÿâí³ñòþ ð³çíîìàí³òíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ó ïîðÿäêó ñò. 55 Ãîñïîäàðñüêîãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè. Â³í ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ 
â þðèäè÷íèõ îñ³á ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ òà 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè òà ó ô³çè÷íèõ 
îñ³á – ï³äïðèºìö³â, çà ¿õ ³í³ö³þâàííÿì. Ïåðø 
çà âñå, ó çä³éñíåíí³ ñàìîêîíòðîëþ òà éîãî 
ðåçóëüòàò³â çàö³êàâëåí³ âëàñíèêè (çàñíîâíè-
êè) þðèäè÷íî¿ îñîáè, âîíè ìîæóòü ³í³ö³þâàòè 
éîãî ïðîâåäåííÿ ÿê íà ïîñò³éí³é îñíîâ³, òàê 
³ îäíîðàçîâî. ²íêîëè ñàìîêîíòðîëü ïîâ’ÿçà-
íèé ç äåðæàâíèì êîíòðîëåì òà çä³éñíþºòü-
ñÿ ðàçîì ³ç íèì îäíî÷àñíî. Òàê, ó ë³òåðàòó-
ð³ ñëóøíî çàçíà÷àºòüñÿ, ùî Ì³í³ñòåðñòâî 
îñâ³òè Óêðà¿íè çä³éñíþº âíóòð³øíüîâ³äîì÷èé 
äåðæàâíèé êîíòðîëü, à íàâ÷àëüí³ çàêëàäè òà 
êåð³âíèêè – ñàìîêîíòðîëü çàáåçïå÷åííÿ çäî-
ðîâèõ, áåçïå÷íèõ óìîâ íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ 
³ ïðàö³ òà ³íøèõ ïèòàíü îõîðîíè ïðàö³, ÿêèé 
ìàº îçíàêè äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî êîíòð-
îëþ [15, ñ. 90]. Òîáòî ìîæëèâî âèä³ëèòè ö³-
ëåìîòèâàö³éíèé êîìïîíåíò ñàìîêîíòðîëþ ó 
ñôåð³ ãîñïîäàðþâàííÿ – êîíòðîëü çä³éñíþ-
ºòüñÿ ñóá’ºêòàìè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà 
íà ïðîâåäåííÿ êîíòðîëþ, òà ñóá’ºêòàìè, ÿê³ º 
ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó (ñàìîêîíòðîëü). 

Ñëóøíîþ º äóìêà ïðî òå, ùî ïðîöåñ 
êîíòðîëþ – öå ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â êîíòðîëþ, 
ñïðÿìîâàíà íà âèêîíàííÿ óõâàëåíèõ ð³øåíü 
øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ çàâäàíü, ïðèíöè-
ï³â, ìåòîä³â, çàñòîñóâàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â 
³ òåõíîëîã³¿ êîíòðîëþ. Ïðîöåñ êîíòðîëþ çà 
çä³éñíåííÿì ïëàíîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåàë³çàö³-
ºþ ïëàí³â, ÿêèé ïåðåäáà÷àº êîíòðîëü çà ôîð-
ìóâàííÿì òà âèêîíàííÿì ïëàí³â, âêëþ÷àº òàê³ 
åòàïè: 

– âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ êîíòðîëþ (âèá³ð 
êðèòåð³¿â, ð³øåííÿ ïðî ðåãóëÿðí³ñòü, êîðèñ-
í³ñòü äëÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òîùî); 

– ïëàíóâàííÿ êîíòðîëþ: îá’ºêòè êîíòð-
îëþ, ìåòîäè, ðåçóëüòàòè, ïîêàçíèêè; íîð-
ìè êîíòðîëþ (åòè÷í³, ïðàâîâ³, âèðîáíè÷³); 
ñóá’ºêòè êîíòðîëþ (âíóòð³øí³ àáî çîâí³øí³ 
îðãàíè êîíòðîëþ, ìåíåäæåðè òà ñàì³ ó÷àñ-
íèêè ïëàíîâîãî ïðîöåñó (ñàìîêîíòðîëü)); 
îáñÿã êîíòðîëþ (ïîâíèé, íàñêð³çíèé, âèá³ð-
êîâèé; çàñîáè êîíòðîëþ (ðó÷í³, àâòîìàòèçî-
âàí³, êîìï’þòåðèçîâàí³); òåðì³íè ³ òðèâàë³ñòü 
êîíòðîëþ; ïîñë³äîâí³ñòü, ìåòîäèêè òîùî;

 – âèçíà÷åííÿ êîíòðîëüíèõ òî÷îê äëÿ ïî-
ð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ ³ ïëàíîâèõ ïàðàìåòð³â, 
ïîêàçíèê³â, âñòàíîâëåííÿ ðîçõîäæåíü (ïðî-
ñòå âèÿâëåííÿ, ê³ëüê³ñíà îö³íêà); ðîçðîáëåííÿ 
ð³øåííÿ, âèçíà÷åííÿ éîãî âàãè; 

 – îö³íêà ðåçóëüòàò³â (àíàë³ç â³äõèëåíü, ëî-
êàë³çàö³ÿ ïðè÷èí, âñòàíîâëåííÿ âèííèõ îñ³á 
òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íåäîë³êè, äîñë³äæåííÿ 
ìîæëèâîñòåé âèïðàâëåííÿ, çàõîäè ç óñóíåí-
íÿ íåäîë³ê³â òîùî);

– äîêóìåíòóâàííÿ ðåçóëüòàò³â êîíòðîëþ;
– ïîâ³äîìëåííÿ ð³øåííÿ ïðî ðåçóëüòàòè 

êîíòðîëþ ³ ïðè÷èíè â³äõèëåíü (óñíî, ïèñüìî-
âèé çâ³ò);

– ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî óñóíåííÿ â³äõè-
ëåíü òà âíåñåííÿ êîðèãóâàíü ó ïëàíè òîùî 
[16, ñ. 380–381].

Ñàìîêîíòðîëü ó ñôåð³ ãîñïîäàðþâàííÿ 
ð³çíèòüñÿ çà õàðàêòåðîì (ð³çíîâèäîì) ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, â³í ìîæå ñòîñóâàòè-
ñÿ ô³íàíñîâî¿ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Íàïðèêëàä, ó ë³òå-
ðàòóð³ éîãî íàçèâàþòü âíóòð³øí³é ô³íàíñîâèé 
êîíòðîëü – öå ñàìîêîíòðîëü, ÿêèé çä³éñíþ-
þòü îðãàí³çàö³¿, ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè ÿê çà 
âëàñíîþ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, òàê ³ çà ô³-
íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äðîçä³ë³â, ùî âõîäÿòü 
äî ¿õíüîãî ñêëàäó. Â³í º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ 
óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ é òîìó ïðîâàäèòüñÿ 
íà ¿¿ ðîçñóä íà îñíîâ³ ð³øåíü ö³º¿ îðãàí³çàö³¿. 
Çîêðåìà, âíóòð³øí³ì êîíòðîëåì ìîæíà íàç-
âàòè âíóòð³øí³é àóäèò [17, ñ. 59]. 

Çàçíà÷åíèé âèä ñàìîêîíòðîëþ â³äïîâ³äàº 
íîðìàòèâàì ªÑ òà ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ 
äî äåðæàâíèõ þðèäè÷íèõ îñ³á. Òàê, ó Ðîç-
ïîðÿäæåíí³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 
24.05.2005 ðîêó çàçíà÷åíî, ùî ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ 
â ð³çíèõ êðà¿íàõ ªâðîïè ìàþòü ïåâí³ â³äì³í-
íîñò³, âîíè ôóíêö³îíóþòü çà ºäèíèìè (ñòàí-
äàðòíèìè) îðãàí³çàö³éíèìè ï³äõîäàìè òà ïî-
íÿò³éíîþ áàçîþ. Âèçíà÷åíà â ö³é Êîíöåïö³¿ 
ïîíÿò³éíà áàçà äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî ô³-
íàíñîâîãî êîíòðîëþ ´ðóíòóºòüñÿ íà âèìîãàõ 
ªÑ äî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè, 
ùî ì³ñòÿòüñÿ â acquis communitaire (ðîçä³ë 
28), à òàêîæ áàçîâèõ äîêóìåíòàõ Ì³æíàðîäíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ âèùèõ îðãàí³â êîíòðîëþ äåðæàâ-
íèõ ô³íàíñ³â (INTOSAI). Çàñòîñóâàííÿ òàêî¿ 
ïîíÿò³éíî¿ áàçè â³äïîâ³äàº ïðîöåñó àäàïòà-
ö³¿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äî çàêîíîäàâñòâà 
ªÑ. Äåðæàâíèé âíóòð³øí³é ô³íàíñîâèé êîí-
òðîëü ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè íàëåæíå (çàêîí-
íå, åêîíîì³÷íå, åôåêòèâíå, ðåçóëüòàòèâíå òà 
ïðîçîðå) óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè ³ 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü òðüîõ ñêëàäíèê³â: 
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, âíóòð³øíüîãî àóäèòó 
òà ¿õ ãàðìîí³çàö³¿ [18]. Òàêîæ ó çàêîíîäàâñòâ³ 
ñàìîêîíòðîëü âèçíà÷åíèé ñòîñîâíî îêðåìî¿ 
ñôåðè ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàê, çàêð³ïëåíî, ùî 
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ñàìîêîíòðîëü º îñíîâíèì âèäîì êîíòðîëþ, 
ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ 
òîïîãðàôî-ãåîäåçè÷íèõ ³ êàðòîãðàô³÷íèõ ðî-
á³ò [19].

Âèñíîâêè. Ñàìîêîíòðîëü º êîìïëåêñíèì 
ïîíÿòòÿì ³ âàæëèâîþ ïðàâîâîþ äåô³í³ö³ºþ, 
ÿêà, â òîìó ÷èñë³, çàñòîñîâóºòüñÿ ùîäî ñôå-
ðè ãîñïîäàðþâàííÿ òà ÿê³é ïðèòàìàíí³ îçíàêè 
é ö³ë³ òåðì³íó «êîíòðîëü».

Ñàìîêîíòðîëü º ð³çíîâèäîì âíóòð³øíüî-
ãî êîíòðîëþ ³ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü 
ïðàêòè÷íèõ êîíòðîëüíî-îö³íî÷íèõ ä³é çàäëÿ 
âñòàíîâëåííÿ ðåàëüíîãî ïîëîæåííÿ ñòàíó 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ô³íàíñîâîãî, îð-
ãàí³çàö³éíîãî, ïðàâîâîãî õàðàêòåðó), âèçíà-
÷åííÿ ïîäàëüøèõ ¿¿ åôåêòèâíèõ ³ ïðèáóòêîâèõ 
íàïðÿì³â íà çàñàäàõ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ³ ñàìîà-
íàë³çó.

Ñàìîêîíòðîëü ó ñôåð³ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ çà ñâî¿ìè âíóòð³øíüî-ÿê³ñíèìè îçíàêàìè 
ìîæëèâî â³äíåñòè äî ñôåðè ñàìîðåãóëþâàí-
íÿ, ÿêà ïðèòàìàííà â øèðîêîìó ñåíñ³ åêî-
íîì³ö³ íàøî¿ êðà¿íè òà º îäíèì ç³ ñêëàäíèê³â 
ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâîïîðÿäêó çà ñò. 5 Ãîñïî-
äàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, à çâ³äñè – ïîêàç-
íèêîì ¿¿ çàêîííîñò³, åôåêòèâíîñò³, äèñöèïë³-
íè òîùî.

Êëàñèô³êóâàòè ñàìîêîíòðîëü ó ñôåð³ ãî-
ñïîäàðþâàííÿ ìîæëèâî çà ð³çíèìè ï³äñòàâà-
ìè: 1) â çàëåæíîñò³ â³ä îá’ºêòó: ô³íàíñîâèé, 
ìàéíîâèé, îðãàí³çàö³éíèé òà ³íø³é; 2) çà ôîð-
ìîþ âëàñíîñò³: äåðæàâíèé ³ íåäåðæàâíèé; 
3) â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³: ùîäî âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã 
(ó ñôåð³ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà, ó ñôåð³ 
åëåêòðîåíåðãåòèêè, ùîäî íàäàííÿ îñâ³òí³õ 
òà ³íøèõ ïîñëóã) òîùî; 4) â çàëåæíîñò³ â³ä 
ñóá’ºêòíîãî ñêëàäó: çà ð³øåííÿì êåð³âíèêà 
þðèäè÷íî¿ îñîáè àáî ô³çè÷íî¿ îñîáè; 5) â çà-
ëåæíîñò³ â³ä ÷àñîâèõ êðèòåð³¿â: îäíîðàçîâèé 
³ ïîñò³éíèé (çã³äíî ³ç çàòâåðäæåíèì ãðàô³êîì 
íà ï³äñòàâ³ ëîêàëüíîãî àêòó).

Âíóòð³øí³é ô³íàíñîâèé ñàìîêîíòðîëü º 
ð³çíîâèäîì âíóòð³øíüîãî àóäèòó, ìåòà ÿêî-
ãî – çàêîíí³ñòü, ñâîº÷àñí³ñòü, àíàë³ç, çâ³òí³ñòü 
³ âèïëàòè âñ³õ ô³íàíñîâî-ðîçðàõóíêîâèõ îïå-
ðàö³é ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ââàæàºòüñÿ çà äîö³ëüíå âèçíà÷èòè ñàìî-
êîíòðîëü ó ñôåð³ ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê îêðåìèé 
íàïðÿì ïðàâîâî¿ ðîáîòè øëÿõîì âíåñåííÿ 
çì³í äî Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
â³ä 26.11.2008 ð. ¹ 1040 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ 
Çàãàëüíîãî ïîëîæåííÿ ïðî þðèäè÷íó ñëóæáó 
ì³í³ñòåðñòâà, ³íøîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè, äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè òà 
îðãàí³çàö³¿». 


