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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíôë³êòè ó ñôå-
ð³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí – ïîøèðåíå ÿâèùå, 
ÿêå çäåá³ëüøîãî çóìîâëåíå íàÿâí³ñòþ ð³ç-
íèõ ³íòåðåñ³â. Íå âèíÿòêîì º ³ êîðïîðàòèâíà 
ñôåðà, îñíîâó ÿêî¿ ñòàíîâëÿòü êîðïîðàòèâí³ 
³íòåðåñè ó÷àñíèê³â â³äíîñèí. Íàëåæíå ïðà-
âîâå ðåãóëþâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí 
òà ïîïåðåäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â 
íåìîæëèâå áåç àíàë³çó êàòåãîð³é «³íòåðåñ» 
òà «êîðïîðàòèâíèé ³íòåðåñ» ó÷àñíèê³â êîð-
ïîðàòèâíèõ â³äíîñèí. Çíà÷åííÿ äîñë³äæåííÿ 
âêàçàíèõ êàòåãîð³é ïîëÿãàº â íåîáõ³äíîñò³ óç-
ãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ 
â³äíîñèí ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ êîðïîðà-
òèâíèõ êîíôë³êò³â. Óçãîäæåííÿ òà äîñÿãíåííÿ 
êîìïðîì³ñó ³íòåðåñ³â º îñíîâîþ áåçêîíôë³ê-
òíèõ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí. 

Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè. Ðî-
çóì³ííÿ êàòåãîð³¿ ³íòåðåñó º àêòóàëüíèì òà 
äèñêóñ³éíèì ïèòàííÿì ÿê ó êîðïîðàòèâíî-
ìó ïðàâ³, òàê ³ ó ïðàâ³ çàãàëîì. Äîñë³äæåí-
íþ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â ïðèñâÿòèëè ñâîþ 
óâàãó òàê³ íàêîâö³, ÿê Ì. Áîãóø, Î.Ì. Â³ííèê, 
Ì.². ²îðãà÷îâà, Í.À. Ñë³ïåí÷óê òà ³íø³. Ïðîáëå-
ìàòèêó êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â ó ñâî¿õ ïðà-
öÿõ âèñâ³òëþâàëè Â.Ê. Àíäðººâ, Þ.Â. Á³ëÿê, 
Î.Ì. Â³ííèê, Î.À Âîëîâèê., Þ.Ì. Æîðíîêóé, 
Î.Ë. Ïåðõà÷, À.ß. Ïèëèïåíêî, Þ.Î. Òèõîìèðîâ 
òà ³íø³. Âîäíî÷àñ çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèìè 
ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâí³ 
³íòåðåñè», ¿õ êëàñèô³êàö³¿ òà çíà÷åííÿ ç ìå-
òîþ ïîïåðåäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ïîíÿòòÿ «³íòåðåñ» 
òà «êîðïîðàòèâíèé ³íòåðåñ», âèçíà÷èòè âèäè 
êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êîðïîðà-
òèâíèõ â³äíîñèí, ïðîàíàë³çóâàòè çíà÷åííÿ 
äîñë³äæåííÿ êàòåãîð³é «³íòåðåñ» òà «êîðïî-
ðàòèâíèé ³íòåðåñ» äëÿ ïîïåðåäæåííÿ òà âèð³-
øåííÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñëîâî «³í-
òåðåñ» ç ëàòèíè ïåðåêëàäàºòüñÿ ÿê «ìàº çíà-
÷åííÿ». Ï³ä ³íòåðåñîì ðîçóì³þòü óâàãó ùîäî 

êîãî-íåáóäü àáî ÷îãî-íåáóäü çíà÷íîãî, âàæ-
ëèâîãî, çíà÷èìîãî àáî òàêîãî, ùî íèì âèäà-
ºòüñÿ. ²íòåðåñ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê áàæàííÿ îñî-
áè âñòóïèòè ó â³äíîñèíè äëÿ âëàñíî¿ âèãîäè 
ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïåâíèõ ìàòåð³àëüíèõ àáî 
íåìàòåð³àëüíèõ áëàã. Íàÿâí³ñòü ³íòåðåñó º 
ïåðåäóìîâîþ âèíèêíåííÿ, äèíàì³êè ³ ïðèïè-
íåííÿ ïðàâîâ³äíîñèí [1, ñ. 15]. ²íòåðåñ ñïîíó-
êàº ñóá’ºêò³â â³äíîñèí áóäóâàòè ñâî¿ ïðàâîâ³ 
çâ’ÿçêè ó ìåæàõ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Ï³ä 
³íòåðåñîì ó ïðàâ³ ðîçóì³þòü îá’ºêòè öèâ³ëü-
íèõ ïðàâ, áëàãà, ïðàãíåííÿ îñîáè, êîòð³ íå 
âèçíà÷åí³ çàêîíîì àáî óãîäîþ ñòîð³í ÿê ïðà-
âà, àëå º ïðåäìåòîì ïðàâîâèõ â³äíîñèí [2].

Ó äîêòðèí³ òðàäèö³éíî ðîçð³çíÿþòü òðè êîí-
öåïö³¿ ïðàâîâî¿ ïðèðîäè «³íòåðåñó»: ñóá’ºê-
òèâíó, îá’ºêòèâíó òà ñóá’ºêòèâíî-îá’ºêòèâíó 
(çì³øàíó) [3, ñ. 104]. Â îñíîâ³ ñóá’ºêòèâíî¿ 
êîíöåïö³¿ – ðîçóì³ííÿ ³íòåðåñó ÿê óñâ³äîì-
ëåíî¿ ñóá’ºêòîì ïîòðåáè, òîáòî ñóá’ºêòèâ-
íå óÿâëåííÿ ïðî ïîòðåáó. Çà îá’ºêòèâíîþ 
êîíöåïö³ºþ ³íòåðåñ ôîðìóºòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç 
îá’ºêòèâíèìè óìîâàìè, ÿê³ íå çàëåæàòü â³ä 
óñâ³äîìëåííÿ ñóá’ºêòà. Íàòîì³ñòü, çà ñóá’ºê-
òèâíî-îá’ºêòèâíîþ êîíöåïö³ºþ ïîíÿòòÿ «³íòå-
ðåñ» ðîçãëÿäàºòüñÿ êîìïëåêñíî òà âêëþ÷àº 
ÿê ñóá’ºêòèâíó (óñâ³äîìëåííÿ ïîòðåá ñóá’ºê-
òîì), òàê ³ îá’ºêòèâíó (ôîðìóâàííÿ ïîòðåá 
îá’ºêòèâíèìè óìîâàìè) ñòîðîíè.

Êàòåãîð³ÿ «³íòåðåñ» ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ºä-
í³ñòü îá’ºêòèâíîãî ³ ñóá’ºêòèâíîãî. Àäæå ³í-
òåðåñ ÿê îá’ºêòèâíå ÿâèùå ³ñíóº íåçàëåæíî 
â³ä âîë³ ³ ñâ³äîìîñò³ ñóá’ºêòà êîðïîðàòèâíèõ 
â³äíîñèí, ³ öèì çóìîâëþºòüñÿ éîãî îá’ºêòèâ-
í³ñòü. Ñóá’ºêòèâí³ñòü ³íòåðåñó ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî â³í óñâ³äîìëþºòüñÿ ñóá’ºêòîì ó ïðîöåñ³ 
éîãî ðåàë³çàö³¿. ²íòåðåñ âèðàæàº óñâ³äîìëåí-
íÿ ïîòðåáè ³ ïðàãíåííÿ äî ¿¿ çàäîâîëåííÿ, 
òîìó ðåàë³çàö³ÿ ³íòåðåñó çàâæäè ïåðåäáà÷àº 
ä³ÿëüí³ñòü [2].

Ó çàêîíîäàâñòâ³ êàòåãîð³ÿ «³íòåðåñ» çàçíà-
÷àºòüñÿ ó ñò. 15 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, â 
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ÿê³é âèçíà÷åíî ïðàâî íà çàõèñò öèâ³ëüíèõ ïðàâ 
òà ³íòåðåñ³â. Çàçíà÷àºòüñÿ, ùî êîæíà îñîáà 
ìàº ïðàâî íà çàõèñò ñâîãî ³íòåðåñó, ÿêèé íå 
ñóïåðå÷èòü çàãàëüíèì çàñàäàì öèâ³ëüíîãî 
çàêîíîäàâñòâà. Êð³ì òîãî, ñò. 4 Öèâ³ëüíîãî 
ïðîöåñóàëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ì³ñòèòü ïî-
ëîæåííÿ ïðî òå, ùî, çä³éñíþþ÷è ïðàâîñóä-
äÿ, ñóä çàõèùàº ïðàâà, ñâîáîäè òà ³íòåðåñè. 
Ó Ð³øåíí³ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè â³ä 
1 ãðóäíÿ 2004 ð. ¹ 18-ðï/2004 âèçíà÷åíî ïî-
íÿòòÿ «îõîðîíþâàíèé çàêîíîì ³íòåðåñ», ÿêå 
îçíà÷àº ïðàâîâèé ôåíîìåí, ÿêèé: à) âèõî-
äèòü çà ìåæ³ çì³ñòó ñóá’ºêòèâíîãî ïðàâà; á) º 
ñàìîñò³éíèì îá’ºêòîì ñóäîâîãî çàõèñòó òà ³í-
øèõ çàñîá³â ïðàâîâî¿ îõîðîíè; â) ìàº íà ìåò³ 
çàäîâîëåííÿ óñâ³äîìëåíèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ 
êîëåêòèâíèõ ïîòðåá; ã) íå ìîæå ñóïåðå÷èòè 
Êîíñòèòóö³¿ ³ çàêîíàì Óêðà¿íè, ñóñï³ëüíèì ³í-
òåðåñàì, çàãàëüíîâèçíàíèì ïðèíöèïàì ïðà-
âà; ´) îçíà÷àº ïðàãíåííÿ (íå þðèäè÷íó ìîæ-
ëèâ³ñòü) äî êîðèñòóâàííÿ ó ìåæàõ ïðàâîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ êîíêðåòíèì ìàòåð³àëüíèì òà/
àáî íåìàòåð³àëüíèì áëàãîì; ä) ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ÿê ïðîñòèé ëåã³òèìíèé äîçâ³ë, òîáòî òàêèé, 
ùî íå çàáîðîíåíèé çàêîíîì. Îõîðîíþâàíèé 
çàêîíîì ³íòåðåñ ðåãóëþº òó ñôåðó â³äíîñèí, 
çàãëèáëåííÿ â ÿêó äëÿ ñóá’ºêòèâíîãî ïðàâà 
çàêîíîäàâåöü ââàæàº íåìîæëèâèì àáî íåäî-
ö³ëüíèì [4]. Êîðïîðàòèâí³ ³íòåðåñè ïðÿìî â 
çàêîí³ íå âèçíà÷åí³, îäíàê îïîñåðåäêîâàíî 
âêàçóþòüñÿ ó äåÿêèõ íîðìàõ Çàêîíó Óêðà¿-
íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà»: ïîçà÷åð-
ãîâ³ çàãàëüí³ çáîðè ó÷àñíèê³â ñêëèêàþòüñÿ ó 
áóäü-ÿêîìó ðàç³, ÿêùî öüîãî ïîòðåáóþòü ³í-
òåðåñè òîâàðèñòâà çàãàëîì (÷. 2 ñò. 61), ðå-
â³ç³éíà êîì³ñ³ÿ ìàº ïðàâî ñòàâèòè ïèòàííÿ 
ïðî ñêëèêàííÿ ïîçà÷åðãîâèõ çàãàëüíèõ çáî-
ð³â ó÷àñíèê³â, ÿêùî âèíèêëà çàãðîçà ñóòòºâèì 
³íòåðåñàì òîâàðèñòâà (÷. 5 ñò. 63), îáîâ’ÿçîê 
íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³¿, ùî âèêîíóþòü-
ñÿ â³ä ³ìåí³ òà â ³íòåðåñàõ òîâàðèñòâà (÷. 4 
ñò. 68) òîùî.

×èñëåíí³ñòü ó÷àñíèê³â (ÿê áåçïîñåðåäí³õ, 
òàê ³ îïîñåðåäêîâàíèõ) êîðïîðàòèâíèõ â³ä-
íîñèí, íàÿâí³ñòü ó íèõ íå ëèøå ñï³ëüíèõ, à é 
â³äì³ííèõ ³íòåðåñ³â, ùî âçàºìîä³þòü, ñâ³ä÷èòü 
ïðî ïåâíó ñèñòåìó ³íòåðåñ³â, ÿêà â³ääçåðêà-
ëþº çâ’ÿçêè òà çàëåæí³ñòü ì³æ íèìè. Ñòðèæ-
íåì òàêî¿ ñèñòåìè º êîðïîðàòèâíèé ³íòåðåñ 
(³íòåðåñè) [5, ñ. 408]. Êîðïîðàòèâí³ ³íòåðåñè 
âèçíà÷àþòü ÿê ïåðåäóìîâó âèíèêíåííÿ, äèíà-
ì³êè ³ ïðèïèíåííÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â 
[1, ñ. 16].

Íàé÷àñò³øå êîðïîðàòèâí³ ³íòåðåñè êëàñè-
ô³êóþòü çàëåæíî â³ä ñóá’ºêò³â êîðïîðàòèâíèõ 
â³äíîñèí. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàâîäèòüñÿ 
ïîä³ë êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â íà çàãàëüí³ òà 
³íäèâ³äóàëüí³. Äî ³íäèâ³äóàëüíèõ êîðïîðàòèâ-
íèõ ³íòåðåñ³â íàëåæàòü ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â, 
çàñíîâíèê³â, àêö³îíåð³â; äî çàãàëüíèõ – ³íòå-
ðåñè ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê ñàìîñò³éíîãî 
ñóá’ºêòà ïðàâîâ³äíîñèí. Íåîáõ³äí³ñòü ðîç-
ìåæóâàííÿ âêàçàíèõ âèä³â ïðèâàòíèõ ³íòå-
ðåñ³â çóìîâëåíà ìîæëèâ³ñòþ ¿õ íåçá³ãàííÿ. 
Îäíèì ç îñíîâíèõ çàãàëüíèõ ³íòåðåñ³â òîâàðè-
ñòâà ìîæíà ââàæàòè éîãî äîâãîñòðîêîâèé êî-
ìåðö³éíèé óñï³õ, çàñíîâàíèé íà ñòàá³ëüíîñò³, 
ïðèáóòêîâîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³ éîãî ä³ÿëü-
íîñò³. ²íòåðåñ ñàìå òàêîãî çì³ñòó ïðèòàìàí-
íèé áóäü-ÿêèì êîìåðö³éíèì ï³äïðèºìñòâàì, 

òîáòî º îñíîâíèì çàãàëüíîêîðïîðàòèâíèì 
³íòåðåñîì. Ñêëàäíà ñòðóêòóðà êîðïîðàòèâíèõ 
ïðàâîâ³äíîñèí (ó÷àñíèê-êîðïîðàö³ÿ) ïåðåä-
áà÷àº íàÿâí³ñòü ÿê çàãàëüíîãî ³íòåðåñó ñàìî¿ 
þðèäè÷íî¿ îñîáè, òàê é ³íòåðåñ³â ¿¿ ó÷àñíèê³â. 
Ïðè öüîìó çàãàëüíîêîðïîðàòèâíèé ³íòåðåñ º 
ïîõ³äíèì â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íòåðåñ³â, îäíàê 
³ñíóº ïîâí³ñòþ ñàìîñò³éíî. Ñàìå íàÿâí³ñòü 
ìàéíîâîãî ³íòåðåñó ñïîíóêàº îñîáó âñòóïàòè 
ó êîðïîðàòèâí³ ïðàâîâ³äíîñèíè òà ðåàë³çîâó-
âàòè íàáóò³ êîðïîðàòèâí³ ïðàâà [2].

Êð³ì òîãî, êîðïîðàòèâí³ ³íòåðåñè â íàó-
ö³ êëàñèô³êóþòü íà: 1) ³íòåðåñè, ïðèòàìàíí³ 
âñ³ì ó÷àñíèêàì ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà, 
àáî ñï³ëüíèé (çàãàëüíèé) ³íòåðåñ, ñóòü ÿêî-
ãî çâîäèòüñÿ äî ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿; 2) ³íòåðåñè, 
õàðàêòåðí³ äëÿ ïåâíî¿ ãðóïè ó÷àñíèê³â ãîñïî-
äàðñüêîãî òîâàðèñòâà.

Âèä³ëÿþòü ³íòåðåñè òàêèõ ãðóï ó÷àñíèê³â 
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí: 1) ³íòåðåñè ìåíøî-
ñò³, ùî ïðåäñòàâëåí³ äð³áíèìè ó÷àñíèêàìè 
³ ïîëÿãàþòü â îòðèìàíí³ ÷àñòèíè ïðèáóòêó 
òîâàðèñòâà; 2) ³íòåðåñè á³ëüøîñò³, ÿê³ â³ä-
äçåðêàëþþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, â ³íòåðåñàõ ìà-
æîðèòàðíèõ ó÷àñíèê³â, ñóòü ÿêèõ çâîäèòüñÿ äî 
îòðèìàííÿ íå ëèøå ÷àñòèíè ïðèáóòêó òîâàðè-
ñòâà, à é çä³éñíåíí³ óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâîì; 
3) ³íäèâ³äóàëüí³ ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â òîâàðè-
ñòâà, îñíîâíèé ç ÿêèõ ïîëÿãàº â îòðèìàíí³ 
ìàêñèìàëüíîãî, ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëåíî-
ãî ïðèáóòêó òîâàðèñòâà [3, ñ. 106]. Êð³ì òîãî, 
ó÷àñíèê ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà ìîæå 
ìàòè âëàñíèé ³íäèâ³äóàëüíèé ³íòåðåñ, ùî ñó-
ïåðå÷èòü ³íòåðåñàì, ÿê³ ïîâ’ÿçóþòüñÿ ç ó÷àñ-
òþ ó ãîñïîäàðñüêîìó òîâàðèñòâ³. Íàïðèêëàä, 
íàëàãîäæåííÿ êîíòðàãåíòñüêèõ â³äíîñèí ç 
³íøèìè ãîñïîäàðñüêèìè òîâàðèñòâàìè, ó÷àñ-
íèêàìè ÿêèõ âîíè º ïàðàëåëüíî, ïîñèëåííÿ 
àáî ïîñëàáëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ãîñïîäàð-
ñüêèìè òîâàðèñòâàì âíàñë³äîê ïàðàëåëüíî¿ 
ó÷àñò³ â íèõ, ïåðåõðåñíå âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè 
òîùî [3, ñ. 105]. 

Í.ß. Êóíòèé âèä³ëÿº êëþ÷îâ³ ³íòåðåñè äëÿ 
òàêèõ ãðóï ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí: 
1) äëÿ ìàæîðèòàðíèõ ó÷àñíèê³â – ï³äâèùåí-
íÿ êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ òîï-ìåíåäæåð³â, 
âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êîìïàí³¿ òà 
óïðàâë³ííÿ ¿¿ ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè, à 
÷àñòî òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â êîðïîðà-
ö³¿ ó âëàñíèõ ö³ëÿõ, çîêðåìà é äëÿ îñîáèñòîãî 
çáàãà÷åííÿ; 2) äëÿ ì³íîðèòàðíèõ ó÷àñíèê³â – 
çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó äèâ³äåíä³â òà ï³äâèùåííÿ 
âàðòîñò³ ÷àñòêè; 3) äëÿ ³íâåñòîð³â (â³ò÷èçíÿíèõ 
òà ³íîçåìíèõ) – ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ ìåíå-
äæåð³â òîâàðèñòâà, à òàêîæ ó÷àñòü ó ôîðìó-
âàíí³ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ êîðïî-
ðàö³¿ òà ïð³îðèòåò³â ó âèêîðèñòàíí³ ïðèáóòêó 
êîìïàí³¿; 4) äëÿ êâàç³³íâåñòîð³â âèçíà÷àëü-
íèì º ìîòèâ îñîáèñòîãî çáàãà÷åííÿ, çàâäÿ-
êè âèêîðèñòàííþ ç ö³ºþ ìåòîþ ñâî¿õ âëàäíèõ 
ïîâíîâàæåíü òà ðåñóðñ³â òîâàðèñòâà; 5) äëÿ 
òîï-ìåíåäæåð³â – çíèæåííÿ ð³âíÿ êîíòðîëþ 
ç áîêó ó÷àñíèê³â, ï³äâèùåííÿ âëàñíî¿ ðîë³ ó 
ðîçïîä³ë³ òà óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèìè äîõîäà-
ìè êîðïîðàö³¿, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ¿õ âèêîðè-
ñòàííÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ³íòåðå-
ñ³â; 6) äëÿ ðÿäîâîãî ïåðñîíàëó – ï³äâèùåííÿ 
îïëàòè ïðàö³ òà çáåðåæåííÿ ì³ñöÿ ðîáîòè; 
7) äëÿ êðåäèòíèõ òà ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ – ðå-
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àë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çàâäÿêè ïî-
çè÷åíèì êîøòàì òà êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ 
òà äèíàì³êîþ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâà (ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, âèêîðèñòàííÿ 
ïîçè÷åíèõ êîøò³â íà ö³ë³, ïåðåäáà÷åí³ â êðå-
äèòíîìó äîãîâîð³ òîùî); 8) äëÿ äåðæàâè – 
ñòàá³ëüíà ïðèáóòêîâà ðîáîòà êîìïàí³é òà, ÿê 
íàñë³äîê, ï³äâèùåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü 
â³ä ï³äïðèºìñòâà [6, ñ. 46]. Î.Þ. Ëåîñü òà 
À.À. Í³ê³ò³íà âèä³ëÿþòü ³íòåðåñè ì³æ îñíîâíè-
ìè ñóá’ºêòàìè âçàºìîâ³äíîñèí êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ. Äîñë³äíèêè âèä³ëÿþòü ³íòåðå-
ñè: 1) ìåíåäæåð³â òîâàðèñòâà – ìàêñèì³çàö³ÿ 
³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê òîâàðèñòâà, ñòàá³ëü-
í³ñòü ðîáîòè òîâàðèñòâà, çáåðåæåííÿ ì³öíîãî 
ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é, 
ï³äâèùåííÿ ³ì³äæó òîâàðèñòâà; 2) âëàñíèê³â 
÷àñòîê ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ – ìàêñèì³çàö³ÿ 
ñóêóïíîãî äîõîäó (äèâ³äåíäè òà ïðèð³ñò ðèí-
êîâî¿ âàðòîñò³ ÷àñòêè), çáåðåæåííÿ ñòðóêòóðè 
âëàñíèê³â; 3) ³íâåñòîð³â òà êðåäèòîð³â – ìàê-
ñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó òîâàðèñòâà, ñòàá³ëüí³ñòü 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, êðåäèòî- òà ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòü; 4) òîâàðèñòâà çàãàëîì – ï³ä-
òðèìêà âëàñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ æèòòºä³ÿëüíîñ-
ò³ ÿê âèðîáíèêà òîâàð³â ³ ïîñëóã òà íàéìà÷à 
ïðàö³âíèê³â, ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì íà-
ö³îíàëüíîãî ³ ì³æíàðîäíîãî ìàñøòàáó [7]. 
Î.Ì. Â³ííèê àíàë³çóº êàòåãîð³þ «³íòåðåñ» çà-
ëåæíî â³ä åòàï³â âèíèêíåííÿ: 1) íà åòàï³ ñòâî-
ðåííÿ òîâàðèñòâà – ³íòåðåñè çàñíîâíèê³â; 2) ó 
ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ òîâàðèñòâà – ³íòåðå-
ñè òîâàðèñòâà, ùî ä³º â îñîá³ éîãî îðãàí³â ÷è 
óïîâíîâàæåíèõ íà âåäåííÿ ñïðàâ òîâàðèñòâà 
ó÷àñíèê³â òà ³íòåðåñ³â îñòàíí³õ, ³íòåðåñ³â îêðå-
ìèõ ó÷àñíèê³â òà ¿õ ãðóï; 3) íà åòàï³ ïðèïèíåí-
íÿ òîâàðèñòâà – ³íòåðåñè òîâàðèñòâà òà éîãî 
ó÷àñíèê³â [5, ñ. 407–408]. Ì. Áîãóø ïðîïîíóº 
êëàñèô³êóâàòè ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â ãîñïîäàð-
ñüêèõ òîâàðèñòâ çàëåæíî â³ä ïðàâîìî÷íî-
ñòåé êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, à ñàìå: 1) ³íòåðåñ 
â îòðèìàíí³ ïåâíî¿ ÷àñòêè ïðèáóòêó (äèâ³äåí-
ä³â) ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà; 2) ³íòåðåñ â 
óïðàâë³íí³ ãîñïîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì, ùî 
çóìîâëþº ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëåííÿ êîíòðî-
ëþ íàä ìàéíîì ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà; 
3) ³íòåðåñ â îòðèìàíí³ ÷àñòêè àêòèâ³â ãîñïî-
äàðñüêîãî òîâàðèñòâà ó âèïàäêó ¿¿ ë³êâ³äàö³¿; 
4) ³íòåðåñ â îòðèìàíí³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëü-
í³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà; 5) ³íòåðåñ â 
îòðèìàíí³ äîõîäó âíàñë³äîê â³ä÷óæåííÿ ó÷àñ-
íèêàìè ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà ñâî¿õ ÷àñ-
òîê ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ [3, ñ. 104].

Îêðåìî âàðòî âèä³ëèòè ³íòåðåñè ìàæîðè-
òàðíèõ òà ì³íîðèòàðíèõ ó÷àñíèê³â ÿê íàéá³ëüø 
ñóïåðå÷ëèâ³. Ìàæîðèòàðí³ ó÷àñíèêè íàëàø-
òîâàí³ íà äîâãîòðèâàëó ïåðñïåêòèâó ðîçâèò-
êó êîìïàí³¿ ³ ì³í³ìàëüí³ ðèçèêè, ïð³îðèòåòíèì 
äëÿ íèõ º êàï³òàë³çàö³ÿ ïðèáóòêó, îñê³ëüêè öå 
ñïðèÿº ñò³éêîñò³ ³ ñòðàòåã³÷íèì ïëàíàì ðîç-
âèòêó êîìïàí³¿ [8, ñ. 171]. ²íòåðåñè ì³íîðè-
òàðíèõ ó÷àñíèê³â ëåæàòü â ³íø³é ïëîùèí³, 
äëÿ íèõ âàæëèâà êîðîòêîñòðîêîâà ïåðñïåê-
òèâà – îòðèìàííÿ äîõîäó â³ä ñâîº¿ ó÷àñò³ â 
êîìïàí³¿ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì [8, ñ. 172]. Äî-
ñë³äíèêè ââàæàþòü, ùî çäåá³ëüøîãî ñàìå 
÷åðåç ³ãíîðóâàííÿ ç³ ñòîðîíè ìàæîðèòàðíèõ 
ó÷àñíèê³â ñï³ëüíèìè ³íòåðåñàìè òà ³íòåðå-
ñàìè ìåíøîñò³ îñòàíí³ âäàþòüñÿ äî çëîâ-
æèâàííÿ ñâî¿ìè ïðàâàìè, ùî ïðèçâîäèòü äî 

íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ñàìî¿ êîð-
ïîðàö³¿ [3, ñ. 105]. Ó ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðè-
ñòâàõ äîì³íóº ³íòåðåñ, ùî, ç îäíîãî áîêó, º 
â³ääçåðêàëåííÿì ³íòåðåñ³â óñ³õ àáî á³ëüøîñò³ 
çàñíîâíèê³â òà ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà (ãðóïî-
âèì ³íòåðåñîì), à ç ³íøîãî – ³íòåðåñ³â îäí³º¿ 
îñîáè (òîâàðèñòâà). Îäíàê ³íòåðåñ òîâàðè-
ñòâà íå ìîæíà áåççàñòåðåæíî îòîòîæíþâàòè 
ç ³íòåðåñàìè éîãî çàñíîâíèê³â òà ó÷àñíèê³â. 
Òàê, òîâàðèñòâî ÿê ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ 
çàö³êàâëåíå íå ëèøå ó âëàñí³é ìàéíîâ³é ñòà-
á³ëüíîñò³, à é ó âäîñêîíàëåíí³ âèðîáíèöòâà ÿê 
óìîâè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íà ðèíêó íàéá³ëüø ìîæëèâèì ðàö³îíàëüíèì 
øëÿõîì, ùî çàçâè÷àé çàáåçïå÷óºòüñÿ çàâäÿ-
êè ïðèáóòêó òîâàðèñòâà. Îäíî÷àñíî ó÷àñíèêè 
òîâàðèñòâà ìîæóòü áóòè çà³íòåðåñîâàí³ ïåðå-
âàæíî ó ñïðÿìóâàíí³ ïðèáóòêó íà âèïëàòó äè-
â³äåíä³â. Çàçíà÷åíà îáñòàâèíà ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåîáõ³äí³ñòü ðîçìåæîâóâàííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñ-
íèê³â òîâàðèñòâà òà ³íòåðåñ³â òîâàðèñòâà ÿê 
ñàìîñò³éíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðñüêèõ ïðàâî-
â³äíîñèí. ²íòåðåñè òîâàðèñòâà ³ìåíóþòü çà-
ãàëüíîêîðïîðàòèâíèìè [5, ñ. 409].

Ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íòåðå-
ñ³â ìîæíà çâåðíóòèñü äî âèçíà÷åííÿ ïðèâàò-
íîãî ³íòåðåñó, ÿêå ì³ñòèòüñÿ â Çàêîí³ Óêðà¿íè 
«Ïðî çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿» òà îçíà÷àº áóäü-
ÿêèé ìàéíîâèé ÷è íåìàéíîâèé ³íòåðåñ îñîáè, 
íàïðèêëàä, çóìîâëåíèé îñîáèñòèìè, ñ³ìåé-
íèìè, äðóæí³ìè ÷è ³íøèìè ïîçàñëóæáîâèìè 
ñòîñóíêàìè ç ô³çè÷íèìè ÷è þðèäè÷íèìè îñî-
áàìè, çîêðåìà ò³, ùî âèíèêàþòü ó çâ’ÿçêó ç 
÷ëåíñòâîì àáî ä³ÿëüí³ñòþ â ãðîìàäñüêèõ, ïî-
ë³òè÷íèõ, ðåë³ã³éíèõ ÷è ³íøèõ îðãàí³çàö³ÿõ [9].

Íàÿâí³ñòü íåóçãîäæåíîñò³, íåïîðîçóì³ííÿ 
òà ³ãíîðóâàííÿ ³íòåðåñ³â áóäü-ÿêî¿ ç³ ñòîð³í º 
ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé. Ç³òê-
íåííÿ ïðîòèëåæíèõ ³íòåðåñ³â àáî êîíêóðåíö³ÿ 
òàêèõ ³íòåðåñ³â çàçâè÷àé âèêëèêàº òàê çâàíèé 
êîíôë³êò ³íòåðåñ³â [10]. Êîðïîðàòèâíèé êîí-
ôë³êò ³ êîíôë³êò ³íòåðåñ³â ñï³ââ³äíîñÿòü ÿê 
ïðàâîâ³äíîøåííÿ òà ï³äñòàâó éîãî âèíèêíåí-
íÿ (þðèäè÷íèé ôàêò) [11, ñ. 39]. Ïðè÷èíîþ 
ìíîæèííîñò³ ôîðì ïðîÿâó êîíôë³êò³â ³íòå-
ðåñ³â º áàãàòîìàí³òí³ñòü ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â 
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí òà ³íñòðóìåíò³â ¿õ ðå-
àë³çàö³¿ [12, ñ. 150]. Íåîáõ³äíèì º ðîçðîáëåí-
íÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â óçãîäæåííÿ ð³çíî-
ñïðÿìîâàíèõ ³íòåðåñ³â ÷èñëåííèõ ó÷àñíèê³â 
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí òà ï³äïîðÿäêóâàííÿ 
¿õ îäí³é ñï³ëüí³é ìåò³.

Êîíôë³êò ³íòåðåñ³â âèçíà÷àþòü öåíòðàëü-
íîþ ïðîáëåìîþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
[5]. Åôåêòèâíå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ï³ä 
ÿêèì ðîçóì³þòü ñèñòåìó êîîðäèíàö³¿ ³ êîíòð-
îëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, çàñíîâàíó 
íà ïîä³ë³ ïðàâ âëàñíîñò³ òà ïðàâ êåðóâàííÿ, 
ùî çàáåçïå÷óº áàëàíñ ³íòåðåñ³â óñ³õ ô³íàíñî-
âî çàö³êàâëåíèõ îñ³á [7], íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü 
ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà. Êîð-
ïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àþòü îäíèì ³ç 
êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â çðîñòàííÿ òîâàðèñòâà òà 
ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè ³íâåñòîð³â [13].

Âèñíîâêè.
1. Êîðïîðàòèâí³ ³íòåðåñè ìîæíà âèçíà-

÷èòè ÿê ïðàãíåííÿ ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ 
â³äíîñèí äî êîðèñòóâàííÿ ïåâíèìè ìàòåð³-
àëüíèì òà/àáî íåìàòåð³àëüíèì êîðïîðàòèâ-
íèìè òà ïîâ’ÿçàíèìè ç íèìè áëàãàìè.
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2. Êîðïîðàòèâí³ ³íòåðåñè ï³äëÿãàþòü êëà-
ñèô³êàö³¿ çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè: 1) ñóá’ºêòè, 
ÿê³ ìàþòü êîðïîðàòèâíèé ³íòåðåñ; 2) åòàïè 
âèíèêíåííÿ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí; 3) ïðà-
âîìî÷íîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ òîùî.

3. Îòðèìàííÿ äîõîäó º îñíîâíèì ³íòå-
ðåñîì ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà, 
ÿêèé óçãîäæóºòüñÿ ç ìåòîþ ó÷àñò³ â íüîìó. 
Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî òîâà-
ðèñòâà ìàº áóòè ñï³ëüíèì ³íòåðåñîì äëÿ óñ³õ 
ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà, çàâ-
äÿêè ðåàë³çàö³¿ âêàçàíî¿ ñï³ëüíî¿ ìåòè ñòàíå 
ìîæëèâèì çàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³í-
òåðåñ³â êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêîãî 
òîâàðèñòâà â îòðèìàíí³ äîõîäó (äèâ³äåíä³â).

4. Áàãàòîìàí³òí³ñòü ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â 
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí º ïðè÷èíîþ ìíî-
æèííîñò³ ôîðì ïðîÿâó êîíôë³êò³â ³íòåðåñ³â. 
²ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ êîíôë³ê-
òó ³íòåðåñ³â ³, â ïîäàëüøîìó, êîðïîðàòèâíèõ 
êîíôë³êò³â íåîáõ³äíî çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ç ìåòîþ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïð³îðèòåòíèì íàïðÿ-
ìîì ìàº áóòè çáàëàíñóâàííÿ òà óçãîäæåííÿ 
³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí. 


